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साराशं 

नेपालको संǒवधान अÛतग[त èथाǒपत èथानीय सरकारहǾले संǒवधानƮारा Ǔनदȶ िशत अǓधकार ¢ेğ Ǔभğ 
रहȣ आÝनो भǓूमकालाई जवाफदेहȣ, गणुèतरȣय  तथा  Ǒदगो ढǍले वहन गन[ èथानीय तहको काम गनȶ 
तौरतǐरका तथा योजना तजु[माको शैलȣ र िचÛतन पǐरवǓत[त सÛदभ[ अनǾुप Ĥभावकारȣ  र पǐरणाममखुी 
हनु ुआवæयक छ।सोहȣ सÛदभ[मा नेपालको संǒवधान, २०७२ र èथानीय सरकार सʶालन ऐन, २०७४ 

ले Ǒदएका अǓधकारहǾलाई Ĥभावकारȣ ढǍबाट सàपादन गन[ èथानीय सरकारका भौǓतक İोत साधन 
åयवèथापन, नीǓत, योजना, काननु एवं Ĥणालȣ, मानव संशाधनको ĤाǓƯ, र मानव संशाधनको £ान, 
सीप,धारणा जèता कुराको ¢मता ǒवकास अǓनवाय[ हनेु भएकाले यीनै ǒवषयहǾलाई मनन गदȷ यस गरुासँ 
गाँउपाǓलकाको Ĥ×य¢ सहभाǓगतामा Ĥदेश सशुासन केÛġको सहयोगमा ǓनǓम[त आ.व. २०७9/०८० 
देिख आ.व. २०८१/०८२ सàमको Ĥथम Ǔğवषȸय ¢मता ǒवकास योजनाले गरुाँस गाउँपाǓलकाको 
समयको गǓतसँगै बदǓलँदै गएका गाँउपाǓलकावासीको माग र पाǓलकाबाट Ĥदान हनुे सेवाको आपǓूत[ 
बीचको असÛतलुनलाई कम गन[ महǂवपूण[ योगदान ǑदनसÈने दèतावजेको Ǿपमा यो योजना  रहेको 
छ। 

Ĥèततु योजना तजु[माका Đममा संèथागत ¢मता तथा मानव संशाधनको वत[मान अवèथाको सǓम¢ा 
र वत[मान ¢मताको लेखाजोखा ǒववरणलाई आधार मानी यो संèथागत ¢मता ǒवकास योजना र मानव 
संशाधन ǒवकास योजना  तजु[मा गǐरएको छ। संèथागत ¢मता ǒवकासका लाǓग पǒहचान गǐरएका 
ǒĐयाकलापलाई Đमश ǒवकास åयवèथापन, सǍठन åयवèथापन, ǒवƣीय åयवèथापन, सूचना åयवèथापन, 

सशुासन तथा समÛवय र सहकाय[ जèता ६ वटा उपशीष[कमा छुʣा छुʣै उãलेख गǐरएका छन,् ×यèतै 
मानव संशाधन ǒवकासका लाǓग समते गाँउपाǓलकाको ǒवƭमान मानव संशाधनको ¢मता लेखाजोखा 
गरȣ ĤाƯ सूचनाका आधारमा  मानव संशाधन योजना ǒĐयाकलापहǾ चयन गǐरएका छन।् 

Ĥèततु योजना Ĥथम Ǔğवषȸय ¢मता ǒवकास योजना रहेको यस योजनामा Ĥèताǒवत संèथागत ¢मता 
ǒवकास तफ[ का ३७ वटा र मानव संशाधन तफ[ का १४ वटा गरȣ जàमा ५३ वटा ǒĐयाकलापहǾ 
Ĥèततु गǐरएको छ। जसको लागत संèथागत ¢मता ǒवकास योजना तफ[  जàमा ǽ.१,४०,४५,००० 
(एक करोड चाǓलस लाख पैताǓलस हजार माğ र मानव संशाधन ¢मता ǒवकासतफ[  जàमा 
ǽ.१९२५,००० (उǏाइस लाख पिÍचस हजार माğ) गरȣ कूल १,५९,७०,०००(एक करोड 
उनाÛसाठȤ लाख सƣरȣ हजार माğ) लागत अनमुान गǐरएको छ। यो लागत तीन वष[का लाǓग भएता 
पǓन गाउँपाǓलकाको आǓथ[क अवèथा र हाल सàमको संèथागत ¢मता ǒवकास ¢ेğमाभएको लगानी हेदा[ 
अ×यÛतै धेरै देिखएको छ। 

नेपालको वत[मान संǒवधान वमोिजम èथाǓनय तहलाई Ǒदएको अǓधकार  र èथाǓनय आवæयकतालाई 
मÚयनजर गरेर यी ǒĐयाकलापहǾ Ĥèताव गǐरएका छन,् गाउँपाǓलकाको İोत र आवæयकताका 
आधारमा योजना काया[Ûवयनका लाǓग सहजता हनुे उƧेæयका साथ सबै ǒĐयाकलापहǾलाई ĤाथǓमकता 
Đम तोकȧ गाउँपाǓलकाले जसरȣ हÛुछ गन[ पनȶलाई P1 र İोतको åयवèथा भए पǓछ गनȶलाई P2 गरȣ 
ǒवभाजन गǐरएको छ।Ĥèताǒवत बजेटको पǐरपूǓत[का लाǓग गाउँपाǓलकाको İोत र कणा[लȣ Ĥदेश 
सरकारको Ĥदेश सशुासन केÛġ लगायत ǒवषयगत काया[लय तथा अÛय गैरसरकारȣ सǎ संèथाहǾबाट 
समेत İोत जÒुन सÈने सàभावनामा रहेर देहाय बमोिजम वाǒष[क Ǿपमा लागत अनमुानको Ĥèताव 
गǐरएको छ।  

 
 



 
 
 
 

Đ.सं आǓथ[क वष[ 
गाउँपाǓलकाको İोत बाƻ İोत 

जàमा सं ¢ ǒव यो मा सं यो सं ¢ ǒव यो मा सं यो 

१ 
Ĥथम वष[ 

(आ.व.२०७९/०८०) 
2080 120 3075 555 5830 

२ 
दोĮो वष[ 

(आ.व.२०८०/०८१) 
2335 1५5 3865 745 7100 

३ 
तेĮो वष[ 

(आ.व.२०८१/०८२) 
1235 40 1455 310 3040 

 जàमा ५६५० ३१५ ८३९५ १६१० 159७0 
 

Ĥèततु योजना पूण[ǽपमा काया[Ûवयन गन[ सǒकयोस ् भǏे उƧेæयले ǓनàनǓलिखत १० बुदेँ काया[Ûवयन 
रणनीǓत Ǔसफाǐरस गǐरएको छ।  

रणनीǓत नं.१: वाǒष[क योजनामा ¢मता ǒवकास ǒĐयाकलापहǾको लाǓग बजेट ǒवǓनयोजन गरȣ पǐरचालन गनȶ। 

रणनीǓत नं.२:शाखागत काय[ǒवभाजन गरȣ काया[Ûवयन गनȶ। 

रणनीǓत नं.३:कम[चारȣको काय[सàपादन मãूयाǋन र परुèकार ǒवतरणको एक आधार बनाउने। 

रणनीǓत नं.४:योजना काया[Ûवयनको उपलिÞध, समèया तथा चनुौतीको सǓम¢ा र सो को åयवèथापन गनȶ। 

रणनीǓत नं.५:बाƻ İोतको खोजी गरȣ पǐरचालन गनȶ। 

रणनीǓत नं.६:योजना काया[Ûवयन गनु[पूव[ र काया[Ûवयनका Đममा èथानीय राजनीǓतक दल तथा 
सरोकारवाला संग समÛवय तथा संभाǒवत Įोत खोजीका लाǓग अÛतरǒĐया गनȶ। 

रणनीǓत नं.७:आवǓधकयोजनालगायतǒवǓभǏǒवषयगतयोजनाहǽमासमेत¢मताǒवकासको ǒवषय समावेशगनȶ। 

रणनीǓत नं.८:Įोतको Ǔमतåयǒयतामा Úयान Ǒदने। 

रणनीǓत नं.९:¢मता ǒवकासको ǒवषय वèत ुएकȧन गनȶ।  

रणनीǓत नं.१०:Ǔसिज[त अवसर र चनुौतीको समिुचत åयवèथापन गनȶ। 
 

माǓथ उãलेिखत रणनीǓतहǾको अǓतǐरƠ Ĥèततु योजनाको पूण[ काया[Ûवयनका लाǓग अनगुमनको संयÛğ 
तथा अनगुमन गदा[ Úयान Ǒदनपुनȶ कुराहǾ समेत Ǔसफाǐरस गǐरएको छ। यस योजनाको काया[Ûवयनवाट 
Ǔनàन Ǔलिखत सÌÉया×मक र गणुा×मक उपलÞधीहǾ हाǓसल हनुे अपे¢ा गǐरएको छ।  

क) सÌÉया×मक Ǿपमा मापन गन[ सǒकने मÉुय उपलिÞधहǾ 

१) गाउँपाǓलकाको संèथागत èवमूãयाǋन (LISA)र ǒविƣय सशुासन जोिखम मãूयाǋन (FRA)का 
सूचकहǾमा सधुार भई ĤाƯाǋ अंकमा वǒृƨ भइ ७५ भÛदा माǓथ हनुछे। 

२) गाउँपाǓलकाको आÛतǐरक राजƳ (कर र गैरकर दवैु) मा २० ĤǓतशतले वृǒƨ हनेुछ।  

३) गाउँपाǓलकाको आÛतǐरक राजƳ तफ[ को आàदानी २५ ĤǓतशतले वǒृƨ हनेुछ। 

४) बǽेज ुर àयाद नाघेको पेæकȧमा ४० ĤǓतशतलेकमी हनेुछ।  

ख) गणुा×मक Ǿपमा मापन गन[ सǒकने मÉुय उपलिÞधहǾ 

१) आवǓधक तथा दȣघ[कालȣन योजनाहǾका आधारमा ǒवकास ĤǒĐयाको थालनी हनेुछ।  

२) टोल ǒवकास संèथाहǾको ǒĐयाशीलता वृǒƨ हनेुछ।  



३) मǒहला, दǓलत, आǑदवासी, जनजाǓत, अपाǍ लगायत ǒपछǓडएको वग[को योजना तजु[मा र 
काया[Ûवयनमा नेत×ृवदायक संलÊनतामा वृǒƨ हनेुछ।  

४) गाउँपाǓलकाको ǒवकास ĤǒĐयामा गैरसरकारȣ सǎसंèथा तथा Ǔनजी ¢ेğसँग समेत सहकाय[ 
हनेुछ।  

५) सǎीय सरकार, Ĥदेश सरकार तथा Ǔछमेकȧ पाǓलका र िजãला èतरȣय काया[लयहǾसँग समÛवय 
भई सहयोग आदानĤदानको वातावरण Ǔसज[ना भएको हनुछे।  

६) åयविèथत खǐरद एवं सàपिƣ संर¢णको Ĥणालȣ ǒवकास भएको हनुेछ। 

७) गाउँपाǓलकाका सबै सूचना तथा अǓभलेखलाई Ǔडिजटाइज गनु[का साथै गाउँपाǓलकाबाट भए गरेका 
सबै ǒĐयाकलापहǾ पारदशȸ भएको हनुेछ।  

८) कम[चारȣ तथा पदाǓधकारȣहǾको समय साप¢े ¢मता ǒवकास भई सेवामा गणुèतरȣयता आउनेछ। 
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खÖड १ 
पǐरचय 

१.१भǓूमका 
संघीय लोकतािÛğक गणतÛğा×मक नेपालको संǒवधानƮारा èथाǒपत èथानीय तहलाई नागǐरकहǽले 
घरदैलोको सरकारको ǽपमा बझेुका छन।् सबैभÛदा निजकको सरकारका ǽपमा रहेका ǒय èथानीय 
तहहǾले संǒवधानƮारा Ǔनदȶ िशत अǓधकार ¢ेğ Ǔभğ रहȣ आÝनो भǓूमकालाई जवाफदेहȣ, गणुèतरȣय तथा 
Ǒदगो ढǍले वहन गन[ सबै èथानीय तहको काम गनȶ तौरतǐरका तथा योजना तजु[माको शैलȣ र िचÛतन 
पǐरवǓत[त सÛदभ[ अनǾुप Ĥभावकारȣ र पǐरणाममखुी हनु ुआवæयक छ। ǒयनै ǒवषयहǾलाई सàबोधन 
गन[ èथानीय सरकारका अवयवहǾको (संèथागत र सǍठना×मक åयवèथा, मानव संशाधन तथा भौǓतक 
पूवा[धार) ¢मतामा सधुार ãयाउन आवæयक छ। मानवीय सीप र ¢मताको अǓधकतम उपयोग गदȷ 
काममा नयाँपन तथा शैलȣलाई Ǔसज[नशील एवम ्पǐरणाममखुी नबनाएसàम सेवा Ĥवाह गनȶ ǓनकायहǾको 
संèथागत ¢मताको दȣघ[कालȣन ǒवकास हुँदैन। èथानीय सरकारƮारा Ĥवाह गǐरएका सेवा, सǒुवधा तथा 
वèत ुआम नागǐरकका अपे¢ा र चाहना अनǾुपका हनु सकेनन ्भन े×यसले जन Ǔनवा[िचत ĤǓतǓनǓध र 
कम[चारȣ संयÛğĤǓत ǒवƳसनीयता घÒनकुा साथै राÏय र åयवèथाĤǓत पǓन नागǐरकहǾमा नैराæय 
बÕछ। यसथ[, èथानीय सरकारले मानव संशाधन, ǒवǓध र काय[ Ĥणालȣ तथा संèथागत ¢मताको ĐǓमक 
Ǿपमा वǒृƨ गरȣ नेपालको संǒवधानमा उãलेिखत èथानीय तहको एकल अǓधकार अनसूुची ८ र साझा 
अǓधकार अनसूुची ९ तथा èथानीय सरकार सʶालन ऐन, २०७४ ले Ǒदएका अǓधकार तथा काम 
कत[åयलाई नागǐरकĤǓत पूण[Ǿपमा उƣरदायी ढǍबाट सàपादन गरȣ èथानीय सरकारको Ǿपमा काम 
गन[ सहजताका लाǓग दैलेख िजãलाको यस गरुाँस गाउँपाǓलकाको आǓथ[क वष[ २०७९/८० देिख 
२०८१/८२ सàमको Ǔğवषȸय ¢मता ǒवकास योजना तयार गǐरएको छ। 

१.२ ¢मता ǒवकास योजनाका लêय तथा उƧæेयहǽ : 

लêय 

गरुाँस गाउँपाǓलका र यसका सहयोगी ǓनकायहǾको संèथागत तथा मानव संशाधनको ¢मता अǓभवǒृƨ 
माफ[ त ǒवकास åयवèथापन तथा साव[जǓनक वèत ुतथा सेवा Ĥवाहलाई Ĥभावकारȣ, गणुèतरȣय र पारदशȸ 
बनाउन योगदान Ǒदने। 

 

उƧæेयहǽ 

 गरुाँस गाउँपाǓलकाको ¢मता ǒवकास काया[Ûवयनबाट गाउँपाǓलका तथा सहयोगी ǓनकायहǾको 
काय[सàपादन èतरमा सधुार गनȶ,  

 ¢मता ǒवकास योजना काया[Ûवयनका लाǓग आवæयक İोत तथा साधनहǾको एकȧन गǐर सो को 
पǐरपूǓत[का लाǓग सरोकारवालाहǾलाई माग[दश[न गनȶ,  

 èथानीय ǒवकास ĤǒĐया, सेवा एवम ् सǒुवधामा अãपसÌÉयक तथा सीमाÛतकृत समदुाय र 
ǒपछǓडएको तथा आǓथ[क Ǿपले ǒवपǏ वग[को पहुचँ वǒृƨ गन[ सहयोग गनȶ।  

ǓनǑद[ƴ उƧæेयहǾ 

 संǒवधान तथा ĤचǓलत कानूनहǾबाट ĤाƯ अǓधकार अनǾुप जनउƣरदायीपूण[ ढǍबाट 
काय[सàपादन गन[का लाǓग èथानीय सरकारको सबल र कमजोर प¢हǾको पǒहचान गनȶ, 

 गाउँपाǓलकालाई ĤाƯ अǓधकार र िजàमेवारȣ द¢ताका साथ सàपादन गन[ जन Ǔनवा[िचत 
पदाǓधकारȣ, कम[चारȣ तथा सहयोगी ǓनकायहǾ लगायत èथानीय ǒवकासका सरोकारवालाहǾको 
काय[द¢ता वǒृƨको आवæयकता सहभाǓगता×मक ǒवǓध अवलàबन गरȣ पǒहचान गनȶ, 
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 Ĥभावकारȣ सेवा Ĥवाहका लाǓग आवæयक £ान, सीप, धारणा र ǒवƭमान ¢मता बीचको फरक 
पǒहचान र आवæयकतामा आधाǐरत ¢मता ǒवकासका काय[Đम तजु[मा गरȣ काया[Ûवयन गन[ 
माग[दश[न गनȶ, 

 सेवा Ĥवाह तथा ǒवकास åयवèथापनमा आधǓुनक Ĥशासनका नवीनतम आयाम, ĤǒवǓध र 
Ĥणालȣको अनसुरण तथा Ĥयोग गन[ आधार तयार गनȶ,  

 संèथागत ǒवकास तथा मानव संशाधन ǒवकासका ¢ेğमा देिखएका कमजोर ¢ेğहǾ पǒहचान गरȣ 
¢मता ǒवकास काय[Đमलाई ĤǒĐयाका Ǿपमा सʶालन, काया[Ûवयन तथा Ĥयोग गन[का लाǓग 
काय[नीǓत Ǔनधा[रण गनȶ, 

 संèथागत ǒवकासका लाǓग लगानी गनु[पनȶ ¢ेğहǾको पǒहचान गरȣ तदनǾुप संèथागत ǒवकासका 
काय[Đम तय गनȶ। 

 

१.३ योजनाले समेटेका ¢ेğहǾ 

¢मता ǒवकास योजनाले Ǔनधा[रण गरेका लêय उƨेæयहǽलाई ĤाƯ गन[का लाǓग ¢मता ǒवकाससàबÛधी 
ǒĐयाकलापहǾलाई नेत×ृव तहको ¢मता ǒवकासर åयवèथापन तहको ¢मता ǒवकास गरȣ दईु¢ेğमा 
ǒवभाजन गǐरएको छ। उपरोƠ दईु तहका देहायका ǒवषयमा ¢मता ǒवकासका सवालहǾ समेǒटएका 
छन।्  

१. नते×ृव तहको ¢मता ǒवकास 

२. åयवèथापन तहको ¢मता ǒवकास 

(क) ǒवकास åयवèथापन  

(ख) सǍठन åयवèथापन  

 (ग) ǒविƣय åयवèथापन  

(घ) सूचना åयवèथापन  

(ङ) सशुासन 

(च) समÛवय र सहकाय[  
१.४ योजना तजु[मा ĤǒĐया, ǒवǓध र औजारहǾ 

गाउँपाǓलकाको ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा गनȶ Đममा गाउँ/नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकास योजना 
तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न, २०७७ लाई मÉुय आधार Ǔलइएको छ। जसमा पूव[ तयारȣ, छलफल, 

परामश[, मèयौदामा छलफल र अिÛतम मèयौदा तयारȣ तथा ĤèतǓुत जèता चारवटा चरणबƨ ĤǒĐया 
अवलàबन गǐरएको Ǔथयो। 

क) पूव[ तयारȣमा Ĥयोग गǐरएका ǒवǓधहǾ  

 पूव[ तयारȣका लाǓग तीन वटा ǒवǓधहǾ Ĥयोग गǐरएको छ। दèतावजेहǾको सǓम¢ा र åयिƠगत 
छलफल, समूहगत छलफल, गाउँपाǓलकाका शाखा, उपशाखा Ĥमखु, जनĤǓतǓनǓध र 
सरोकारवालाहǽसंग ¢मता ǒवकास योजना तथा नीǓत तजु[मा ĤǒĐयाबारे अǓभमखुीकरण जèता 
काय[Đम गǐरएको छ। 

 दèतावेजको सǓम¢ा गनȶ Đममा नेपालको संǒवधान, èथानीय सरकार सʶालन ऐन २०७४, नेपाल 
सरकार र Ĥदेश सरकारका नीǓत काय[Đम तथा बजेट,गाउँपाǓलकाको वेबसाइट, नीǓत काय[Đम तथा 
बजेट, èथानीय तहको जानकारȣ पिुèतका, कम[चारȣ दरबÛदȣ र पदपूǓत[को अवèथा, èथानीय तहका लाǓग 
जारȣ भएका ऐन,Ǔनयम, काय[ǒवǓध तथा Ǔनदȶ िशकाहǽको अÚययन एवं सǓम¢ा गǐरएको Ǔथयो। 
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 åयिƠगत छलफल अÛतग[त गाउँपाǓलका अÚय¢, उपाÚय¢ र Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृतसँग 
¢मता ǒवकास योजना तजु[माका ǒवǓध ĤǒĐया र औजारका बारेमा छलफल गरȣ योजना 
तजु[माको ĤǒĐया अगाǓड बढाइएको Ǔथयो। 

ख)छलफल/परामश[ 
गाउँपाǓलकाको ¢मता ǒवकासको योजना तजु[मा गनȶ Đममा ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी 

ǑदÊदश[न २०७७ Ʈारा ǓनǑद[ƴ ǒवǓभǏ अनसूुचीहǾलाई मÉुय आधार मानी गाउँपाǓलकाका अÚय¢, 

उपाÚय¢, Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत लगायत ǒवǓभǏशाखा उपशाखा Ĥमखु, ǒवषयगत सǓमǓतका 
पदाǓधकारȣ, वडा अÚय¢ एवं काय[पाǓलका सदèयहǾसगँ देहायका ǒवǓधहǾ Ĥयोग गरȣ सूचना सǋलन 
तथा परामश[ गǐरएको Ǔथयो। 

 मागमा आधाǐरत (Demand Driven) संèथागत ¢मता ǒवकास आवæयकताको लेखाजोखा गनȶ Đममा 
ǒवǓभǏ ǒवषयगत शाखा उपशाखा Ĥमखु र सरोकारवालाहǾबीच èथानीय तहले काय[ गनȶ ५ ǒवकास 
¢ेğ (आǓथ[क, सामािजक, पूवा[धार, वातावरण ǒवपɮ, साव[जǓनक सेवा तथा सशुासन) मा भए गरेको 
ǒवकास åयवèथापन, सǍठन åयवèथापन, ǒविƣय åयवèथापन, सूचना åयवèथापन, सशुासन, समÛवय र 
सहकाय[को ¢ेğमा शाखा उपशाखाको भǓूमका, भोÊनपुरेका समèया, ¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 
उपायहǾका बारेमा सàबिÛधत शाखा, उपशाखा Ĥमखु र सरोकारवालाहǾसगँ काय[शाला 
माफ[ त ्èवमूãयाǋन ǒवǓधवाट गाउँपाǓलकाको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा गरȣ 
ǒववरण सǋलन गǐरएको Ǔथयो। 

 नेत×ृव तहको ¢मता ǒवकास आवæयकताको लेखाजोखा जनĤǓतǓनǓध तथा ǒवǓभǏ ǒवषयगत सǓमǓतका 
पदाǓधकारȣहǾसँग नेत×ृव ¢मता लेखाजोखाका लाǓग èवमूãयाǋन ǒवǓधवाट समूहगत छलफल गरȣ 
ǒववरण सǋलन गǐरएको Ǔथयो। 

 अÚय¢, उपाÚय¢ र Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृतसँग ¢मता ǒवकासका ǒवǓभǏ ǒवषयमा अÛतरवाता[ 
ǒवǓधवाट सूचना सǋलन तथा आवæयकताको लेखाजोखा गǐरएको Ǔथयो। 

 आपǓूत[मा आधाǐरत (Supply Driven) ¢मता ǒवकास आवæयकताको लेखाजोखाको लाǓग 
गाउँपाǓलकाले कानूनबमोिजम तथा जनसÛतǒुƴका लाǓग गनु[पनȶ तर èपƴ Ǿपमा पǒहचान गन[ 
नसकेका महǂवपूण[ काय[ तथा ǒĐयाकलापहǾको पǒहचान गन[ सेवा Ĥवाहको èथलगत अवलोकन, 

ĤगǓत ĤǓतवेदन अÚययन तथा सǓम¢ा, समूह अÛतरवाता[,èथानीय सरकारको संèथागत èवमूãयाǋन 
नǓतजा, अÛय èथानीय, Ĥदेश र सǎीय सरकारका दèतावेजहǾको अÚययन तथा ĤचǓलत 
कानूनहǾका आधारमा आवæयक ¢मता ǒवकासको पǒहचान गदȷ आपूǓत[मा आधाǐरत ¢मता ǒवकास 
आवæयकताको लेखाजोखा गरȣ गउँपाǓलकाको वत[मान िèथǓतको सǓम¢ा गǐरएको छ। 

ग) मèयौदामा छलफल 

मागमा आधाǐरत (Demand Driven) संèथागत ¢मता ǒवकास आवæयकताको लेखाजोखा, नेत×ृव 
तहको ¢मता ǒवकास आवæयकताको लेखाजोखा, आपǓूत[मा आधाǐरत (Supply Driven) ¢मता ǒवकासको 
लेखाजोखाबाट ĤाƯ सूचनालाई आधार मानी पǒहलो मèयौदा तयार गǐरएको Ǔथयो। 

èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता लेखाजोखा अÚययन तथा ǒवƲषेण गरȣ तयार गǐरएको ǒवƲषेणा×मक 
ताǓलकाका आधारमा ¢मता ǒवकासका लाǓग गनु[पनȶ ǒĐयाकलापको सूची तयार गरȣ अÚय¢, उपाÚय¢, 

Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत र शाखा ĤमखुहǾसँग ¢मता ǒवकास योजनाको मèयौदामाǓथ छलफल 
गनु[का साथै ¢मता ǒवकासका लाǓग गनु[पनȶ कामका लाǓग आवæयकİोत åयिƠ र सरोकारवालाहǾको 
पǒहचान गरȣ सहकाय[को ¢ेğ तथा सहयोगको आकंलन गरȣ अनसूुची ८ मा रािखएको छ। 
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घ) अिÛतमम èयौदा तयार 

Ĥारिàभक मèयौदा छलफलवाट ĤाƯ सझुाव एवं सूचनाका आधारमा तयार गǐरएका ǒवǓभǏ ¢मता 
ǒवकासका ǒĐयाकलापहǾलाई ĤाथǓमकȧकरणसǒहत आगामी ३ वष[ (आ.व. २०७९/८० देिख आ.व. 

२०८१/८२)मा सʶालन गनȶ गरȣ Ĥèताǒवत योजनाको अनगुमन तथा मूãयाǋन संयÛğसǒहत ¢मता 
ǒवकास योजनालाई अिÛतम Ǿप Ǒदइएको छ। 

ङ)तØयाǋ सǋलन ǒवǓध  

गरुाँस गाउँपाǓलकाको ¢मता ǒवकास योजना Ǔनमा[णको Đममा तØयांक संकलनको लाǓग ĤाथǓमक र 
ǑƮतीय दवैु İोतको Ĥयोग गǐरएको छ। ĤाथǓमक İोत अÛतग[त अÛतǒĐ[ या, समूह केिÛġत छलफल, 

Ĥ×य¢ काया[लय तथा सेवा Ĥवाह अवलोकन र åयिƠगत अÛतरवाता[ ǒवǓध Ĥयोग गरȣ ¢मता ǒवकास 
योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ले ǓनǑद[ƴ गरेका अनसूुची २, ३, ५,६, ८ र ९ मा उãलेिखत 
सूचना सǋलन गǐरएको छ। साथै ǑƮतीय İोतको Ǿपमा नेपालको संǒवधान, èथानीय सरकार सʶालन 
ऐन, अÛतर सरकारȣ ǒविƣय हèताÛतरण ऐन, èथानीय तहबाट जारȣ भएका ऐन, कानून, Ǔनदȶ िशका, 
Ĥोफाइल, ĤǓतवेदन लगायतका दèतावेज र वेवसाइटलगायत अनसूुची १२ मा उãलेिखत अÛय 
दèतावेजहǾ आवæयकता अनसुार Ĥयोग गǐरएको छ।  

च) तØयाǋ ǒवƲषेण ǒवǓध  

ĤाथǓमक र ǑƮतीय İोतबाट सǋǓलत सूचनाका आधारमा गाउँपाǓलकाको संèथागत ¢मता ǒवकासका लाǓग 
आवæयकता पǒहचानका ¢ेğहǾ ǒवकास åयवèथापन, सǍठन åयवèथापन, ǒविƣय åयवèथापन,सूचना 
åयवèथापन, सशुासन तथा समÛवय र सहकाय[ जèता ६वटा वग[मा छुʣाछुʣै ǒवषयमा गाउँपाǓलकाको 
भौǓतक İोत साधन, कानून तथा योजना, मानव İोत साधनको उपलÞधता, £ान,सीप, धारणा, ǒवषयमा 
¢मता ǒवकास आवæयकताको लेखाजोखा अÚययन तथा ǒवƲषेण गरȣ गाउँपाǓलकाको अÛतǓन[ǒहत 
प¢हǾको ǒवƲषेण गरेर ¢मता ǒवकासका लाǓग गनु[पनȶ ǒĐयाकलापहǽको सूची तयार गǐरएको छ। 

छ)Ĥưावलȣ  

¢मता ǒवकास योजना Ǔनमा[णको Đममा समूह छलफल तथा åयिƠगत अÛतवा[ता[मा ¢मता ǒवकास 
ǑदÊदश[नको अनसूुची २,३,५,६,८ र ९ मा उãलेिखत सूचना सǋलनका लाǓग तोǒकएका 
अनसूुचीहǾलाई आधार मानी अनसुचुी ९ बमोिजमका ĤưहǾ रािखएको छ। 

१.५ योजना तजु[माका सीमाहǾ 

Ĥèततु ¢मता ǒवकास योजनाका Ǔनàन सीमा तथा माÛयताहǾ रहेका छन।्  

 यो योजना गाउँपाǓलकाको वत[मान काय[¢ेğ तथा अǓधकार र èथानीय ¢मता र मानव 
संशाधनलाई आधार मानेर तजु[मा गǐरएको छ।कुनै कारणवस उãलेिखत ¢ेğ तथा अǓधकारमा 
हेरफेर हुँदा समय सापे¢ योजनामा केहȣ पǐरमाज[नको आवæयकता रहन सÈछ।  

 èथानीय सरकार सʶालन ऐन, २०७४, गाउँ/नगरको ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा 
सàबÛधीǑदÊदश[न २०७६, èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता èवमूãयाǋन काय[ǒवǓध, २०७७ 
का मूलभतू åयवèथाहǾमा आधाǐरत भइ यस योजना तजु[मा गǐरएको छ।  

 Ĥèततु योजना मूलतः गणुा×मक जानकारȣ (Qualitative Information) मा आधाǐरत भइ तजु[मा 
गǐरएको छ।  

 ¢मता ǒवकास योजनालाई काया[Ûवयन गन[ सǎीय सरकार, Ĥदेश सरकार र ǒवकासका सहयोगी 
संèथाहǾबाट आǓथ[क तथा ĤाǒवǓधक सहयोगहǾ ĤाƯ हनुेछन ्भǏे अपे¢ा गरȣ यो योजना तयार 
गǐरएको छ।  
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खÖड: दईु 

संèथागत ¢मता तथा मानव संशाधनको वत[मान अवèथाको सͧम¢ा 
 

२.१ गाउँपाǓलकाको पǐरचय 

दैलेख िजãलाको पय[टकȧय èथलको ǽपमा रहेको गरुाँस गाउँपाǓलका, कणा[लȣ Ĥदेशको राजधानी 
सखुȶतबाट २५ ǒक.Ǔम.को दरुȣमा रहेको छ। त×कालȣन वराह,सेरȣ,खÔकवाड,गोगनपानी,ǒपलाडी,लाǓलकाडँा 
गा.ǒव.स.हǽलाई जोडेर हालको गरुाँस गाउँपाǓलकाको Ǔनमा[ण गǐरएको हो।झʣ हेदा[ नेपालको नÈशा 
जèतो देिखने गरुाँस गाउँपाǓलका समÛुġȣ सतहबाट सबैभÛदा कम ५४४ Ǔमटरमा रहेको वडा नं. २ िèथत 
तãलो डुǍेƳर ĤǓसƨ कणा[लȣ नदȣको ǒकनारमा कणा[लȣ राजमाग[मा अविèथत छ भन ेसवैभÛदा बढȣ उचाई 
रहेको वडा नं.७ िèथत माǓलका कोÜची जाजरकोट िजãलाको सीमानामा रहेको छ। कǐरब १६४.७९ 
वग[ ǒकलोǓमटर ¢ेğफल रहेको गरुाँस गाउँपाǓलका åयवसाǒयक आल ुतथा तरकारȣ उ×पादन र पय[टनको 
कारणले ĤÉयात रहेको छ।  

यहाँको बाǒष[क औषत तापĐम २५ ǓडĒी सेिãसयस देिख ३५ ǓडĒी सेिãसयस सàम रहेको 
छ। कणा[लȣ Ĥदेशको राजधानीबाट Ĥदेशका अÛय पहाडी र ǒहमालȣ िजãलाहǽमा जानको लाǓग 
मूलƮारको ǽपमा रहेको गरुासँ गाउँपाǓलका कृǒष, पशपंु¢ी, वन, जडीबटुȣ, पय[टन तथा साना अÛय 
उƭोगहǽको लाǓग उपयƠु èथान रहेको छ।  

नेपालको आǓथ[क तथा सामािजक ǒवकासमा कृǒष, पशपंु¢ी तथा अÛय घरेल ुतथा साना उƭोग 
åयवसायहǽको अĒणी भǓूमका रहेको छ। औधोǓगकȧकरणको गǓत मÛद रहेकोले यहाकँो कृǒष तथा 
पश ु åयवसायनै आǓथ[क ǒवकासको मूÉय आधार ¢ेğ हो। यस गाउँपाǓलकामा कृǒष तथा पशपंु¢ी 
åयवसायमा (९२.३३) ĤǓतशत जनसंÉया संलÊन रहेको छ। पढेलेखेका ǒवपǏ र साधारण लेखपढ गनȶ 
åयिƠले पǓन सहज ǽपमा कृǒष, पशपंु¢ी तथा अÛय साना उƭोग åयवसाय अंगाãन सÈने भएकोले यो 
åयवसायलाई åयविèथत गन[ जǽरȣ छ। हाल रहेको ǓमिĮत åयवसाǒयक Ĥणालȣले कृǒष,पशपंु¢ी, वन, 

जडीबटुȣ पय[टन तथा साना åयवसायको ǒवकास र ǒवèतार हनु नसकेको अवèथा छ। गरुाँस 
गाउँपाǓलकामा कुल ८ वटा वडा रहेका छन।्(Įोत: गाउँपाǓलकाको वेभसाइट, 

https://guransmun.gov.np/) नेपालको राǒƶय जनगणना २०७८ को Ĥारिàभक तØयांक अनसुार यस 
गाउँपाǓलकामा २१२८४ जनसंÉया रहेको छ जसमा मǒहलाको जनसंÉया १०८०१ र पǽुषको 
जनसंÉया १०४८३ रहेको छ। गाउँपाǓलकामा ४५६२ पǐरवार संÉया रहेका छन।्(Įोत: 
https://censusnepal.cbs.gov.np/)  

  

२.२ गाउँपाǓलकाको सǍठना×मक संरचना र जनशिƠ åयवèथापनको अवèथा 

गुराँस गाउँपाͧलका दैलेख 

गाउँ काय[पाǓलकाको काया[लयको दरबÛदȣ तेहरȣज 

Đस पद तह  सेवा  समहू 
èवीकृत 
दरबÛदȣ 

ǐरÈत 
दरबÛदȣ 

१ Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत अǓधकृत आठɋ Ĥशासन  सा.Ĥ. १ 0 

२ शाखा अǓधकृत  ७/८औ ं िश¢ा िश.Ĥ. १ 0 

३ लेखा अǓधकृत ६ औ/ं७ औ/ं ८ औ ं Ĥशासन  लेखा १ 0 
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४ इिÛजǓनयर  ७ औ/ं८ औ ं इिÛज. ǓसǓभल १ 1 

५ Ĥशासकȧय अǓधकृत  ६ औ ं Ĥशासन  सा.Ĥ. २ 1 

६ आÛतǐरक लेखा परȣ¢क ५ औ ं Ĥशासन लेखा १ 0 

७ Ĥशासन सहायक  ५ औ ं Ĥशासन  सा.Ĥ. ७ 0 

८ लेखा सहायक  ५ औ ं Ĥशासन लेखा १ 0 

९  कàÜयटुर अपरेटर  ५ औ ं ǒवǒवध  १ 1 

१० ĤाǒवǓधक सहायक  ५ औ ं िश¢ा िश.Ĥ. १ 0 

११ हे.अ.  ५ औ ं/६ औ ं èवाèØय हे.इ. १ 1 

१२ सब इिÛजǓनयर  ५ औ ं इिÛज. ǓसǓभल ४ 0 

१३ अ.सब-इिÛजǓनयर  ४ औ ं इिÛज. ǓसǓभल ६ 1 

१४ सहायक मǒहला ǒवकास Ǔनरȣ¢क ४ औ ं ǒवǒवध  १ 0 

१५ Ĥशासन सहायक  ४ औ ं Ĥशासन  सा.Ĥ. ५ 0 

१६  खा.पा.स.टे ४ औ ं इिÛज ǓसǓभल  १ 0 

जàमा  ३५ ५  

Įोत: गाँउपाǓलकाले उपलÞध गराएको ǒववरण 
 

गरुाँस गाउँपाǓलकामा èथानीय सरकार सʶालन ऐन र èथाǓनय तहको वाǒष[क योजना तथा वजेट तजु[मा ǑदÊदश[नमा भएको 
Ĥावधान बमोिजमका सबै ǒवषयगत सǓमǓतहǽ छन ्तर सǒĐय हनु सकेका छैनन।् िश¢ा सǓमǓत अǽभÛदा सǒĐय छ। 
यी सǓमǓतको वैठक सàविÛधत शाखासँग छलफल गरȣ आवæयकता अनसुार बèदछ। ǒवषयगत सǓमǓत र 
काय[पाǓलकाको समÛवयमा कमी देिखएको छ। 

२.३ गाउँपाǓलकाको साव[जǓनक ǒवƣ åयवèथापन  

गुराँस गाउँपाͧलका दैलेखको आय åयय एवं बǽेजुको िèथǓत 

शीष[क 
आ.व. 

२०७४/७५(हजारमा) 

आ.व. 

२०७५/७६(हजारमा) 

आ.व. 

२०७६/७७(हजार

मा) 

आयतफ[   

समानीकरण अनदुान 183958 89492 51597 

सशत[ तथा अÛय बजेट 

अनदुान  

155957 208792 302539 

अÛय आय  1979 आÛतǐरक आयसमेत  60461 आÛतǐरक आयसमेत  73424 
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आÛतǐरक आय    1649 

जàमा आय 341894 358475 446743 

खच[तफ[   

चाल ुखच[  186746 64974 247860 

पूजँीगत खच[  109904 152590 111406 

अÛय खच[  2000 191913 84529 

जàमा खच[  298650 409477 443795 

लेखापरȣ¢णतफ[  

लेखापरȣ¢ण रकम  640544 768222 890538 

बǽेज ुरकम  31650 76919 55419 

ĤǓतशत  ४.९४ 10.01 6.22 

Įोत: महालेखापरȣ¢कको ĤǓतवेदन, २०७५, २०७७, २०७८ 

बǽेजलेु आǓथ[क अनशुासन नभएको तथा ħƴाचार बढेको सǋेत गनȶ हनुाले सकेसàम बǽेज ुहनु नǑदन ुनै उƣम उपाय हो। 

यसका लाǓग गाउँपाǓलकाले ĤचǓलत ऐन Ǔनयमको पूण[ पालना गनु[पछ[। आǓथ[क कारोबारमा èवÍछता कायम गनु[का साथै 

बǽेज ुउठान गनȶ र बैठान गनȶ अलग अलग लेखापरȣ¢ण समूहको åयवèथा गनु[पद[छ। पूरानो बǽेज ुफʪȿट काय[लाई 

ĤाथǓमकतामा राơपुद[छ। 

कर Ĥशासन सǺुढȣकरणका लाǓग भएका Ĥयासहǽ ×यǓत फलदायी भएको देिखंदैन। संǒवधान तथा अÛय कानूनहǽले èथानीय 

तहलाई आआÝनो ǒविƣय माǓमलाको सàबÛधमा पया[Ư अǓधकार Ǒदएको छ र ती अǓधकार अनसुार काम गन[लाई 

गाउँपाǓलकाले कर Ĥशासन सǺुढȣकरणको लाǓग संèथागत ¢मता ǒवकास गन[ आवæयक छ। करदाता सहायता क¢को 

èथापना, करदातामैğी कम[चारȣको आवæयकता रहेको छ।  

यसका साथै करदाता दता[, सहज सूचना आदान Ĥदान तथा डाटावसे Ĥणालȣको èथापना गन[ जǽरȣ छ। कर Ĥणालȣ र 

कारोवारहǽलाई Ǔडिजटल बनाउने तथा कर नीǓतलाई ǓनरÛतर अƭावǓधक एवं जनमैğी बनाउनाले पǓन आÛतǐरक आयमा 

वǒृƨ गन[ सǒकÛछ। यी र यèतै केहȣ Ĥयासहǽ गरेर गरुाँस गाउँपाǓलकाले आÝनो आÛतǐरक आयमा वृǒƨ गन[ सÈछ।  

२.४गाउँपाǓलकाले भोगेका Ĥमखु समèयाहǽ  

गरुाँस गाँउपाǓलकाले धेरै संभावनाका वावजदु पǓन ǒवǓभǏ समèया भोǓगरहेको छ। आÛतǐरक आàदानी उलेÉय 
ǽपमा वृǒƨ गन[ सकेको छैन। आǓथ[क ǒवकासको मेǽदÖडको ǽपमा सडक यातायातको पहुचँ रहेको भएपǓन भौगोǓलक 
कǑठनाइका कारण १२ मǒहना नै सहज यातायात सेवा Ĥवाह हनु सकेको छैन। Ĥशèत माğामा तरकारȣ उ×पादन हनु े
गरेको भएपǓन उपयƠु बजारȣकरण भइसकेको छैन भने उ×पादनमा आधाǐरत पकेट ¢ेğ Ǔनमा[ण हनु सकेको छैन। 
ĤाǒवǓधक िश¢ा र आधǓुनक कृǒष Ĥणालȣ अवलàबन गन[ सकेको छैन साथै पय[टकȧय संभावना भएको ¢ेğ भएपǓन ǓसǓमत 
Įोत र साधनका कारण सबै पय[टकȧय èथलमा आवæयक पूवा[धार ǒवकासमा समèया भएको छ। गाउँपाǓलकाको समĒ 
ǒवकासको लाǓग आवæयक पनȶ जनशिƠको ǒवकास भइसकेको छैन साथै परàपरागत मानवीय सोच पǐरवत[न गन[ 
नसǒकएका कारण ǒवकास Ǔनमा[ण काय[मा जनसहभाǓगता जटुाउन कǑठनाइ भइरहेको छ।  
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गाउँपाǓलकामा छǐरएर रहेको वèती भएकाले हरेक घरमा ǒवकास काय[Đम पâु याउन असहज छ। आǓथ[क 
सशुासनको प¢मा अपेि¢त सधुार हनु नसÈदा सशुासनमैğी गाउँपाǓलका बनाउन कǑठनाइ भइरहेको छ। समदुायका 
मह×वपूण[ åयिƠहǽको åयिƠगत मनोकां¢ा, ĮमĤǓतको अǒवƳास, मÚयमवगȸय समाज र बसाइसराइ तथा ǒवदेश पलायन 
आदȣ समèया गाउँपाǓलकाले भोǓगरहेको छ। 

काया[लयको आÛतǐरक सशुासन तफ[  गाउँपाǓलकाले गनु[ पनȶ èथाǓनय तहको संèथागत èवमूãयाकंन, ǒविƣय सशुासन जोिखम 
मूãयांकन जèता काय[ समयमा हनु नसकेको अवèथा छ।  

२.५ ǒवकास ¢ेğगत गǓतǒवǓध सǓम¢ा 

नेपालको संǒवधान तथा èथानीय सरकार सʶालन ऐन, २०७४ ले èथानीय सरकारको अǓधकार तथा भǓूमकालाई 
Ǔनधा[रण गरेको छ।ǒयनै अǓधकार र भǓूमकालाई थप Ĥƴ पारȣ जवाफदेहȣ बनाउन èथानीय तहको बजेट योजना तजु[मा 
ǑदÊदश[न २०७४ ले èथानीय तहले गनȶ काय[हǽलाई ǒवकासका ǒहसावले (सामािजक, आǓथ[क, पवुा[धार, वातावरण तथा 
ǒवपद र साव[जǓनक सेवा तथा सशुासन) ¢ेğमा राखी काया[Ûवयन गनȶ åयवèथा गरेको सÛदभ[मा ǒयनै ǒवषयगत ¢ेğमा 
गाउँपाǓलकाबाट भएगरेका गǓतǒवǓधहǽको देहाय बमोिजम सǓम¢ा गǐरएको छ। 

२.५.१ आǓथ[क ǒवकास 

यस ¢ेğ अÛतग[त कृǒष, उƭोग तथा वािणÏय, पय[टन, सहकारȣ रǒविƣय ¢ेğ पछ[न।् नेपालको संǒवधानले èथानीय 
तहको एकल अǓधकार सूचीमा सहकारȣ संèथा, èथानीय बजार åयवèथापन (हाटबजार, èथानीयèतरका åयापाǐरक फम[), 
कृǒष, कृǒष उ×पादन åयवèथापन, पशपुालन, पश ु èवाèØय, बेरोजगारको तØयाǋ सǋलन (रोजगार सूचना केÛġ, वैदेिशक 
रोजगार), कृǒष Ĥसारको åयवèथापन, सʶालन र ǓनयÛğण रहेको र सǎीय ऐन बमोिजम घरेल ु तथा साना उƭोगको 
अǓधकार थप भएको अवèथामा गरुाँस गाउँपाǓलकाले यस ¢ेğमा गरेका Ĥमखु गǓतǒवǓधहǾ Ǔनàनानसुार रहेका छन।्  

ǒवषयगत ¢ेğ मÉुय गǓतǒवǓध तथा वत[मान अवèथा 

आǓथ[क ǒवकास 

काया[लयको आÝनै भवन नहुँदा सेवा Ĥवाहमा कǑठनाइ भइरहेको छ। एक शाखा एक कोठा 
समेतको åयवèथा भएको छैन। दईु वा दईु भÛदा बढȣ शाखाहǽ एउटै कोठामा रहेर काम 
गǐररहेका छन।् कृǒष र पश ुशाखाको लाǓग अ×यावæयक पनȶ ताǓलम हल र भÖडार क¢को 
पǓन åयवèथा भएको छैन। सेवा Ĥवाहको समयमा सेवाĒाहȣलाई बèने ठाउँको समेत 
åयवèथापन भएको छैन।गाउँपाǓलकामा आǓथ[क ǒवकास शाखासàबिÛधत ǒवǓभǏ ऐन Ǔनयम 
ǒवǓध नीǓत तथा कानूनको Ǔनमा[ण भएका छन।् गरुासँ गाउँपाǓलकाको पशपुालन åयवसाय 
सʶालन काय[ǒवǓध २०७४, गरुाँस गाउँपाǓलकाको कृǒषतथा फलफूल काय[ǒवǓध २०७४, गरुाँस 
गाउँपाǓलका सहकारȣ ऐन२०७४, गरुाँस गाउँपाǓलकाको कृǒष ऐन२०७४, कृǒष ǒवकास 
काय[Đम सʶालन तथा åयवèथापन काय[ǒवǓध २०७६, घरेल ुतथा साना åयवसायी दता[ तथा 
नवीकरण सàबÛधी काय[ǒवǓध २०७६ र साझेदारȣ åयवसायी दता[ तथा नवीकरण सàबÛधी 
काय[ǒवǓध २०७६ गाउँसभाबाट पाǐरत भइ काया[Ûवयनमा आएका छन।् ǒवǓभǏ ऐन 
काय[ǒवǓध बनेको तर आवæयक केहȣ Ǔनयमावलȣ भन ेअझै बǏ बाँकȧ छ। आǓथ[क ǒवकास 
अÛतग[तका ǒवǓभǏ शाखा उपशाखामा दरबÛदȣ अनसुार कम[चारȣको अभाव रहेको छ। Ĥ×येक 
शाखामा काया[लय सहयोगी छैनन ्भन ेशाखामा काय[रत कम[चारȣहǽलाई कुनैपǓन ǒकǓसमका 
उ×Ĥरेणामूलक ताǓलम गोƵी सेǓमनार सàबÛधी काय[Đम भएका छैनन।् संघीय Ĥणालȣ 
अनसुार काय[Đम सʶालन भइरहेका शाखाका ǒवǓभǏ काय[ गन[लाई Įोत साधनको अभाव 
भएको छ भने आǓथ[क ǒवकास अÛतग[त पनȶ कुनैपǓन शाखामा सÝटवेयर Ĥयोगमा आएको 
छैन। Ĥ×येक ǒवषयगत शाखाको ¢मता अǓभवǒृƨका लाǓग जनशिƠलाई ताǓलममा पठाइएको 
छैन। 
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Įोत: समहु छलफल तथा गाँउपाǓलकाको वेभसाइट 

२.५.२ सामािजक ǒवकास 

 यस अÛतग[त िश¢ा, èवाèØय, खानेपानी तथा सरसफाइ, संèकृǓत, लैǒǍक समानता तथा सामािजक समावेशीकरण ¢ेğ पछ[न।् 
संǒवधानमा भएको एकल अǓधकार अÛतग[त आधारभतू िश¢ा तथा माÚयǓमक िश¢ा, आधारभतू èवाèØय र सरसफाइ 
(खाƭ गणुèतर, Ĥदूषण, èवाèØयजÛय फोहरमैला åयवèथापन), खानेपानी, भाषा, संèकृǓत र लǓलतकलाको संर¢ण र ǒवकास, 

ÏयेƵ नागǐरक, अपाǍता भएका åयिƠ र असƠहǾको åयवèथापनको िजàमेवारȣ èथानीय तहलाई Ǒदएको छ भने साझा 
अǓधकार अÛतग[त खेलकुद, पğपǓğका, èवाèØय (èवाèØय संèथा दता[ अनमुǓत, औषधीजÛय वनèपǓत, औषǓध खǐरद, 

आकिèमक सेवा), सामािजक सरु¢ा तथा गǐरबी Ǔनवारण (लि¢त समूह) रहेको अवèथामा यस गाउँपाǓलकाले यस ¢ेğमा 
गदȷ आएका Ĥमखु गǓतǒवǓधहǾ Ǔनàनानसुार रहेका छन।्  

 
 

ǒवषयगत ¢ेğ मÉुय गǓतǒवǓध तथा वत[मान अवèथा 

सामािजक ǒवकास 

सामािजक ǒवकास शाखाको लाǓग काया[लयमा कàÜयटुर, दराज, ǒĤÛटर, टेवलु रहेको एक काय[क¢ 
छ। खानेपानी शाखाको लाǓग छुʣै काय[क¢ बǏ सकेको छैन। खानपेानी परȣ¢ण 
Ĥयोगशालाको åयवèथापन गन[ आवæयक रहेको छ। अपांगमैğी काय[क¢ बनाउने र 
शौचालयको राĨो åयवèथापन हनु सकेको छैन। गाउँपाǓलकामा सामािजक ǒवकास 
शाखासàबिÛधत ǒवǓभǏ ऐन, Ǔनयम, ǒवǓध, नीǓत तथा कानूनǓनमा[ण भएका छन।् गरुाँस 
गाउँपाǓलका आǓथ[क सहायता काय[ǒवǓध २०७४, जीवन सरु¢ा कोष सʶालन काय[ǒवǓध २०७४, 
गरुाँस गाउँपाǓलकाको èथानीय िश¢ा ऐन २०७४, गरुाँस गाउँपाǓलकाको èथानीय èवाèØय तथा 
सरसफाई ऐन २०७४, एàबलेुÛस सेवा सʶालन Ǔनदȶ िशका २०७६, जेƵ नागǐरक पǐरचय-
पğǒवतरण Ǔनदȶ िशका २०७६ तथा मǒहला तथा बालबाǓलका ǒवशेष कोष सʶालन काय[ǒवǓध 
२०७६ गाउँसभाबाट पाǐरत भई काया[Ûवयनमा आएका छन।् िश¢ा शाखामा शाखा अǓधकृत, 
Įोत िश¢क र Ĥा.स. गरȣ ३ जनाको दरबÛदȣ रहेको छ। èवाèØय शाखामा पूण[ दरबÛदȣ रहेको 
छ। अपांग, जेƵ नागǐरक पǐरचय पğ ǒवतरण भइरहेको छ। खानेपानी महुान दता[ हनुे गरेको 
छ भने मǒहला èवाèØय èवंयमसेǒवका Ĥो×साहन काय[Đम लागू भएको छ। 

Įोत: समहु छलफल तथा गाँउपाǓलकाको वेभसाइट 

२.५.३ भौǓतक पूवा[धार  

यस ¢ेğ अÛतग[त सडक तथा पलु, झोलǍुे पलु, Ǔसँचाइ, भवन तथा शहरȣ ǒवकास, ऊजा[, लघ ुतथा साना जलǒवƭतु, वैकिãपक 
ऊजा[, सʶार ¢ेğ पनȶ जसमा संǒवधान बमोिजम एकल अǓधकार अÛतग[त èथानीय èतरका ǒवकास आयोजना तथा 
पǐरयोजना (ǒवकास योजना, सहरȣ ǒवकास, भवन, बèती, साव[जǓनक भवनहǾ, पय[टन ¢ेğको ǒवकास,'घ' वग[को ठेʞा 
इजाजत आǑद), èथानीय सडक, Ēामीण सडक, कृǒष सडक, Ǔसँचाइ, साना जलǒवƭतु आयोजना, वैकिãपक ऊजा[ रहेको 
×यèतै साझा अǓधकार अÛतग[त èथानीयèतरमा पूरातǂव, Ĥाचीन èमारक र सÌĒहालय संर¢ण, संवƨ[न र पनुǓन[मा[णको 
िजàमेवारȣ èथानीय तहलाई भएको र सǎीय ऐन बमोिजमयातायात सेवा, सʶार सेवा, Ûयूनतम ्दररेट Ǔनधा[रण, भवन Ǔनमा[ण 
इजाजत तथा सडक åयवèथासमेत थप भएको अवèथामा यस गाउँपाǓलकाले यस ¢ेğमा गदȷ आएका Ĥमखु गǓतǒवǓधहǾ 
Ǔनàनानसुार रहेका छन।् 

ǒवषयगत ¢ेğ मÉुय गǓतǒवǓध तथा वत[मान अवèथा 

भौǓतक 
पवुा[धार 
ǒवकास  

गाउँपाǓलकामा Level Machine, Theodolite/TS Station, GPS Machine, Tape/ranging rod, Testing 
Machine for Quality Test, Concreting Test Machine, Water Quality Test Machine, Software for 

Technical लगायत उपकरणहǽको आवæयकता रहेको छ। गाउँपाǓलकाका ǒवǓभǏ वडा 
गाउँकाय[पाǓलकाको काया[लयबाट Ǔनकै टाढा रहेकाले ǓनयǓमत कामको लाǓग ×यहाँसàम पÊुन 
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आवæयक सवारȣ साधनको अभावरहेको छ। साथै भएका सवारȣ साधनमा समेत इÛधनको अभाव 
भइरहेको छ। गरुाँस गाउँपाǓलकाको पवुा[धार åयवèथापन ऐन २०७४, यािÛğक उपकरण 
सʶालनसàबिÛध काय[ǒवǓध २०७६, उपभोƠा सǓमǓत गठन, पǐरचालन तथा åयवèथापन सàबÛधी 
काय[ǒवǓध २०७६, 'घ' वग[को Ǔनमा[ण åयवसायी इजाजत पğ सàबिÛध काय[ǒवǓध २०७६, पवुा[धार 
Ǔनमा[ण काय[दल छनौट तथा पǐरचालन सàबÛधी काय[ǒवǓध २०७६ (संशोǓधत) लगायत कानूनहǽ 
गाउँसभाबाट पाǐरत भइ काया[Ûवयनमा आएका छन।् पवुा[धार ǒवकास अÛतग[तका शाखाहǽमा 
कम[चारȣ संÉया अनसुार काय[क¢को अभाव रहेको छ। वडातफ[  ८ जना ĤाǒवǓधक र गाउँपाǓलका 
तफ[  ३ जना रहेका छन ्भन ेगाउँपाǓलकामा हाल èथायी इिÛजǓनयरको दरबÛदȣ भएपǓन यो पद ǐरƠ 
रहेको छ।  

Įोत: समहु छलफल तथा गाँउपाǓलकाको वेभसाइट 

२.५.४ वन, वातावरण तथा ǒवपɮ åयवèथापन  

यस ¢ेğ अÛतग[त वन तथा भ-ूसंर¢ण, जलाधार संर¢ण, वातावरण संर¢ण, जलवाय ुपǐरवत[न, 

फोहरमैला åयवèथापन, जलउ×पǏ Ĥकोप ǓनयÛğण, ǒवपɮ åयवèथापन ¢ेğ पनȶ जसमा संǒवधान बमोिजम 
एकल अǓधकार अÛतग[त वातावरण संर¢ण र जैǒवक ǒवǒवधता (फोहरमैला åयवèथापन, वातावरण मैğी, 
हǐरत ¢ेğ), ǒवपɮ åयवèथापन, खानी तथा खǓनज पदाथ[ संर¢ण, जलाधार संर¢ण, वÛयजÛत ु×यèतै साझा 
अǓधकार अÛतग[त वन, जǍल, वÛयजÛत,ु चराचǽुǍी, जैǒवक ǒवǒवधता संर¢ण, जल उपयोग, वातावरण, 

पया[वरण संर¢णसमेत थप भएको अवèथामा यस गाउँपाǓलकाले यस ¢ेğमा गरेका Ĥमखु गǓतǒवǓधहǾ 
Ǔनàनानसुार रहेका छन।्  

 

ǒवषयगत ¢ेğ मÉुय गǓतǒवǓध 

वन, वातावरण 
तथा ǒवपɮ 
åयवèथापन  

 

यस ¢ेğ अÛतग[तका काय[ गन[ गाउँपाǓलकासँग भएको İोत साधन अनसुार जनशिƠ तोकȧ 
यस ¢ेğसँग सàबिÛधत ǒवǓभǏ गǓतǒवǓधहǾ सामाÛय ǽपमा सʶालन हुदैँ आएको छ। यस 
¢ेğ अÛतग[त सरसफाइ, ǒवपɮ åयवèथापन कोष èथापना गनȶ, जलाधार संर¢ण, व¢ृारोपण, 

वायो इिÛजǓनयǐरङका काय[ हनुकुा साथै ãयाÖडǒफलसाइटको खोजीको काय[ थालनी भएको 
छ।  

गाउँपाǓलकामा ǒवपद åयवèथापन कोष सʶालन सàबÛधी काय[ǒवǓध २०७६ बनी 
काया[Ûवयनमा आएको छ। ǒवपɮ åयवèथापनमा सूचना संĤषेण गनȶ काम गǐरएको छ। 
गाउँपाǓलकामा ǒवपɮ åयवèथापन सǓमǓत छ तर वडामा भने छैन। ǒवपɮ जोिखम 
नÈशाकंन छ तर यसको बारेमा आम नागǐरकहǽलाई जानकारȣ गराउन आवæयक छ। 
सरुि¢त आवास र सरुि¢त ¢ेğ घोषणा गन[ आवæयक छ। 

 

२.५.५ संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह तथा सशुासन 

यस ¢ेğअÛतग[त मानव संशाधन ǒवकास, संèथागत ¢मता ǒवकास, सेवा Ĥवाह मापदÖड Ǔनधा[रण, सेवा 
Ĥवाहमा ǒवƭतुीय सूचना Ĥणालȣको Ĥयोग, लेखांकन, राजƳ पǐरचालन, ǒविƣय अनशुासन, लेखापरȣ¢ण, बǽेज ुफʪȿट, 

आÛतǐरक ǓनयÛğण जèता ǒवषय रहेको नेपालको संǒवधान बमोिजम एकल अǓधकार अÛतग[त नगर Ĥहरȣ, एफ.एम. 
सʶालन, èथानीय कर, सेवा शãुक, दèतरु सǋलन, èथानीय सेवाको åयवèथापन (सǍठन, जनशिƠ, वृिƣ ǒवकास, 

सूचना ĤǒवǓध, सेवा åयवèथापन), èथानीय तØयाǋ तथा अǓभलेख सǋलन (åयिƠगत घटना, जÛम, म×ृय,ु ǒववाह र 
तØयाǋ), èथानीय अǓभलेख (तØयाǋ, सूचना केÛġ, साव[जǓनक सàपिƣ, अǓभलेख), जÊगाधनी Ĥमाण पूजा[ ǒवतरण ×यèतै 
साझा अǓधकार अÛतग[त सेवा शãुक तथा रोयãटȣ सǋलन बाँडफाँट, सकुुàवासी åयवèथापन, सवारȣ साधन अनमुǓत, 
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सǎ संèथा दता[ तथा नवीकरणका साथै सǎीय ऐनको थप åयवèथा बमोिजम भǓूम åयवèथापन, वडा सǓमǓतहǾको 
काय[, साझेदारȣ वा संयƠु åयवèथापनकाय[, बजेट तजु[मा ĤǒĐया, èथानीय सिʶत कोष åयवèथापन (अिÉतयारȣ, लेखा, 
लेखापरȣ¢ण, आÛतǐरक ǓनयÛğण, सूचना ĤǒवǓध), साव[जǓनक खǐरद, èथानीय सरकारको सàपिƣ संर¢ण अǓधकार 
भएकोमा यस गाउँपाǓलकाले हालसàम यस ¢ेğमा Ǔनàनानसुार काय[ गदȷ आएको छ। 

  

ǒवषयगत ¢ेğ मÉुय गǓतǒवǓध 

संèथागत ǒवकास, 

सेवा Ĥवाह तथा 
सशुासन 

ǒवषयगत शाखाहǽका लाǓग पया[Ư कोठा तथा भौǓतक उपकरणको अभाव रहेको छ। 
नागǐरक वडापğ समेतको åयवèथा भएको छैन। Feedback Box, Feedback Form, Service 

Receiver Satisfaction Form जèता सझुाव संकलन संयÛğको अभाव रहेको छ। सहज 
साव[जǓनक सेवा Ĥवाहको लाǓग वडा काया[लयहǽमा पया[Ư कàÜयटुर तथा ǒवƭतु उपकरण, 
फǓन[चर, इÛटरनेट, ǒवƭतु åयाकअपको åयवèथापन हनु सकेको छैन। गाउँपाǓलकाको 
काया[लयमा Ǔडिजटल वोड[ माफ[ त ् ĤगǓत ǒववरण साव[जǓनक गनȶ गǐरएको छ। टोकन 
Ĥणालȣ माफ[ त ् सेवाĒाहȣको समय åयवèथापन गन[ सǒकने भएपǓन यो लागूहनु सकेको 
छैन। साथै गाउँपाǓलकामा E-attendence Ĥणालȣ लागू भएको छैन भने ǓसǓसǒटभी 
Èयामेराको Ĥयोग समेत हनु सकेको छैन। 

जनĤǓतǓनǓधहǽलाई नीǓत, Ǔनयम, कानून सàबÛधी अǓभमखुीकरण Ïयादै Ûयून रहेको छ। 
गाउँपाǓलकामा गरुाँस गाउँपाǓलका आǓथ[क सहायता काय[ǒवǓध २०७४, एफ.एम.रेǓडयो 
(åयवèथापन तथा सʶालन) काय[ǒवǓध २०७४, गरुाँस गाउँपाǓलकाको èथानीय सेवा ऐन 
२०७४ गाउँसभाबाट पाǐरत भइ काया[Ûवयनमा गएका छन ् भने नगर Ĥहरȣको लाǓग 
काय[ǒवǓध तयार हनेु Đममा रहेको छ। 

गाउँपाǓलकामा सहज सेवा Ĥवाह गन[का लाǓग पया[Ư जनशिƠको अभाव रहेको छ। वाǒष[क 
काय[Đममा जनशिƠको ¢मता ǒवकास सàबÛधी कुनैपǓन काय[Đम समावेश गनȶ गǐरएको 
छैन भने बजेट पǓन ǒवǓनयोजन भएको छैन। योÊयता तथा ¢मता र इÍछाइएको ¢ेğमा 
काय[ िजàमेवारȣ Ĥदान गǐरएको छैन भने आÛतǐरक ǓनयÛğण Ĥणालȣ सàबÛधी आवæयक 
कानून नभएकाले आÛतǐरक ǓनयÛğणको अवèथा कमजोर रहेको छ। गाउँपाǓलकामा 
सʶालन हनुे ǒवǓभǏ बैठक सʶालन åयविèथत र ĤǒवǓधमैğी हनु सकेका छैनन।् 
काय[पाǓलका तथा गाउँसभाको माइÛयटु Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृतलाई हèताÛतरण हनेु 
गरेको छैन। काय[पाǓलकाका Ǔनण[यहǽ वेबसाइट माफ[ त ्साव[जǓनक गनȶ गǐरएको छैन भन े
गनुासो सनुवुाई अǓधकारȣको िजàमेवारȣ Ĥदान समेत गǐरएको छैन। सूचना अǓधकारȣको 
िजàमेवारȣ Ĥदान गǐरएको छैन भने वेबसाइट माफ[ त ्सूचना Ĥकाशन हनेु गरेको भएपǓन ×यो 
पया[Ư छैन। फेसबकु पेज तथा मेसेÛजर Ēपु माफ[ त ्सूचना Ĥवाह हनुे गरेको छ। एकȧकृत 
सàपिƣ कर Ĥणालȣ लागू भएता पǓन Ĥभावकारȣ ǽपमा काया[Ûवयन भएको छैन।Sutra मा 
आधाǐरत लेखाँकन Ĥणालȣ लागू भएको छ साथै CGAS, Sutra, PAMS जèता Ĥणालȣ 
Ĥयोगमा आएका छन।् ǓनयǓमत ĤǓतवेदन सàबिÛधत काया[लयहǽमा पठाउने गǐरएको छ। 
Pay Roll Management लागू गǐरएको तर बजेट ǒवǓनयोजन नहुदँा मम[त भएको छैन। 
गाउँपाǓलकामा अ×यǓधक रकमाÛतर हनेु गरेको छ।आलेप शाखामा पदपूǓत[ भएको छैन भन े
गाउँपाǓलकामा कमजोर आǓथ[क ǓनयÛğण Ĥणालȣ ǒवƭमान रहेको छ । 

Įोत: समहु छलफल तथा गाँउपाǓलकाको वेभसाइट 
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खÖड: तीन 

¢मता ͪवकास योजना 

पƵृभǓूम 

¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २,३,४,५,६,८ र ९ को 
Ĥयोगबाट ĤाƯ सूचना तथाखÖड २ मा गǐरएका संèथागत ¢मता तथा मानव संशाधनको वत[मान 
अवèथाको सǓम¢ा र संलÊन अनसूुची १,२,३, ४ र ५बमोिजमको ¢मता लेखाजोखा ǒववरणलाई आधार 
मानी गरुाँस  गाउँपाǓलकाको संèथागत ¢मता ǒवकास योजना र मानव संशाधन ǒवकास योजना तजु[मा 
गǐरएको छ। 

३.१ संèथागत ¢मता ǒवकास योजना  
संèथागत ¢मता ǒवकासका लाǓग आवæयक ǒवकास åयवèथापन, सǍठन åयवèथापन, ǒविƣय 

åयवèथापन, सूचना åयवèथापन, सशुासन र अÛतरसàबÛधको ǒवकाससँग सàविÛधत ६ वटा ¢ेğका लाǓग 
अपेि¢त लêय उƨेæय पूरा गन[ संèथागत ¢मता ǒवकासका लाǓग गनु[ पनȶ ǒĐयाकलापहǽलाई तल 
Ĥèततु गǐरएको छ भन ेयी ǒĐयाकलापहǽलाई भौǓतक Įोत साधन, नीǓत योजना कानून, ताǓलम गोƵी 
अÚययन अनसुÛधानसंग सàबिÛधत ǒवषयका ǒĐयाकलापलाई काय[ ĤकृǓतको आधारमा वगȸकरण गदȷ 
Ĥèताǒवत Įोत अनमुान सǒहतको ǒववरण अनसूुची  ६ मा रािखएको छ। 

३.२ ǒवकास åयवèथापन 

ǒवकास åयवèथापन अÛतग[त ǒवषय ¢ेğगत योजना तथा नीǓत, वाǒष[क योजना तजु[मा, योजना 
काया[Ûवयन, योजनाको मम[त संàभार र अनगुमन तथा मूãयांकन ĤणालȣसàबÛधी åयवèथाहǾ समेǒटएका 
छन।् यी ¢ेğको अनसूुची १ र २ बमोिजम गǐरएको èथानीय सरकारको ¢मता ǒवकास लेखाजोखाका 
आधारमा ǒवकास åयवèथापन ¢ेğको ¢मता ǒवकासका लाǓग देहायका लêय, उƧेæय र ǒĐयाकलापहǾ 
Ĥèताǒवत गǐरएको छ। 

लêय 

गाउँपाǓलकामा उपलÞध Įोत साधनको  अǓधकतम पǐरचालन गरȣ जनअपे¢ा अनसुारको 
गणुèतरȣय र दȣगो ǒवकासका लाǓग आधारभतू Įोत साधन सǒहतको स¢म पाǓलकाको 
ǽपमा ǒवकास गनȶ। 

उƧेæय 

 गाउँपाǓलकावाट Ĥदान हनुे सेवालाई गणुèतरȣय र Ǒदगो गराउन आवæयक 
आधारभतू भौǓतक İोतसाधनको उपलÞधताका साथै योजना तथा काय[Đममा 
काया[Ûवयनका लाǓग नीǓत तथा योजना, बजेट ǒवǓनयोजन, Ĥभावकारȣ काया[Ûवयन, 

अनगुमन तथा मूãयाǋन åयवèथाको सǓुनिƱत गनȶ। 

 ǒवषयगत ¢ेğअनसुारका योजना Ǔनमा[ण तथा काया[Ûवयन गन[ सÈने जनशिƠको 
उपलÞधता गनु[का साथै ǒवषयगत ¢ेğको नेत×ृव तथा काया[Ûवयन गन[ कम[चारȣ 
तथा पदाǓधकारȣमा £ान,सीप र धारणाको ǒवकास गनȶ। 

ǒĐयाकलाप 

३.२.१ आवǓधक योजनालाई दȣगो ǒवकासका लêय र कणा[लȣ Ĥदेश सरकारको आवǓधक योजनाले 
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पǐरलि¢त गरेका सूचकसंग मेल खाने गरȣ अƭावǓधक गनȶ।  

३.२.२ आवǓधक योजनासँग मले खाने गरȣ मÚयकालȣन खच[ संरचना (MTEF) तयार गनȶ 

३.२.३ सबै ĤकृǓतका योजना तथा काय[Đम अनगुमन तथा मूãयाǋन Ǔनदȶ िशका तयार गनȶ। 

३.२.४ ǒवषयगत सǓमǓत पǐरचालन Ǔनदȶ िशका तयार गनु[का साथै सǓमǓतका सदèयहǽको ¢मता 
ǒवकासका लाǓग काय[Đम सʶालन गनȶ।  

३.२.५ आवǓधक योजनाका लêय, उƨेæयका बारेमा अǓभमखुीकरण तथा काया[Ûवयन अवèथाको 
सǓम¢ा सàबÛधी अÛतरǒĐया काय[Đम गनȶ।  

३.२.६ RMTMP को सदपुयोग सàबÛधी पदाǓधकारȣ र कम[चारȣहǾलाई अǓभमखुीकरण गनȶ। 

३.२.७ गाउँपाǓलकाको योजना तजु[मा, काया[Ûवयन, मम[त सàभार र अनगुमन तथा मूãयाǋनसàबÛधी 
¢मता ǒवकास। 

३.२.८ उपभोƠा सǓमǓत गठन तथा पǐरचालन र काम कत[åय सàबÛधी अǓभमखुीकरण गनȶ। 

३.२.९ वडाèतरमा ǒवपद åयवèथापन सǓमǓत गठन र ¢मता ǒवकास तथा ǒवपद जोिखम नÈशाकंन 
अƭावǓधक गनȶ। 

३.२.१० पवुा[धार, कृǒष तथा पश ुसेवाका लाǓग आधारभतू ĤाǒवǓधक सामĒी उपलÞधता सǒहत Ĥयोग 
सàविÛध ¢मता ǒवकासको काय[ गनȶ। 

३.२.११ वाǒष[कǽपमा सेवा केÛġहǽको भौǓतक सधुार तथा मम[त संभारका लाǓग ǓनयǓमत बजेट 
åयवèथापन गनȶ। 

३.२.१२ पश ुउपचार तथा कृǓğम गभा[धान आधारभतू केÛġको èथापना गनȶ। 

३.२.१३ िश¢ा, कृǒष तथा पश ुपालन र पय[टन ¢ेğको लाǓग आवǓधक योजनाको लêय, उƨेæयका 
आधारमा ¢ेğगत बहवुषȸय योजना तयार गनȶ। 

३.२.१४ बाल संर¢ण र लैससास नीǓत तजु[मा गनȶ।  

३.२.१५ बालमैğी èथानीय शासन र लɇǓगक उƣरदायी बजेटका ǒवषयमा कम[चारȣ तथा 
पदाǓधकारȣहǽको ¢मता ǒवकास गनȶ।  

 

३.३ सǍठन åयवèथापन 

सǍठन åयवèथापन अÛतग[त कम[चारȣ सǍठन तथा काय[ ǒवभाजन, आÛतǐरक सʶार, कम[चारȣहǾको आचार 
संǒहता, कम[चारȣको काय[ ǒववरण र काय[सàपादन मãूयाǋन सàबÛधी åयवèथाहǾ समेǒटएका छन।्यो 
¢ेğको अनसूुची १ र २ बमोिजम गाउँपाǓलकाको संèथागत ¢मता लेखाजोखाका आधारमा सǍठन 
åयवèथापन ¢ेğको ¢मता ǒवकासका लाǓग देहायका लêय,उƧेæय र ǒĐयाकलापहǾ Ĥèताǒवत गǐरएको 
छ।  

लêय गाउँपाǓलकालाई संǒवधानƮारा Ĥदƣ अǓधकार कुशलतापूव[क सàपǏ गन[ सÈन े èथानीय 
सरकारको Ǿपमा èथाǒपत गनȶ।  
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उƨेæय  गाउँपाǓलकाकालाǓग उपयƠु सǍठना×मक संरचना तथा दरबÛदȣको यǒकन गदȷ 
सोको पदपूǓत[को सǓुनिƱत गनȶ।  

 कम[चारȣ तथा पदाǓधकारȣहǽलाई सदाचारȣ र गाउँपाǓलकाको काय[ĤǓत जवाफदेहȣ 
बनाउने। 

 पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣको ¢मता ǒवकासका लाǓग समय सापे¢ £ान 
सीपधारणाको ǒवकास गन[ ¢मता ǒवकासको योजना सǒहत सेवाĒाहȣ र 
गाउँपाǓलकाको सàबÛध समुधरु गराउने।  

ǒĐयाकलाप 

३.३.१ èथानीय साधन İोत अनसुार èथानीय èतरमा नै सǍठन ǒवकास अÚययन गरȣ सǍठन 
संरचना र दरबÛदȣ èवीकृत गनȶ। 

३.३.२ काय[रत कम[चारȣहǾको काय[ǒववरण तयार गरȣ उपलÞध गराउने। 

३.३.३ कम[चारȣको वèतǓुनƵ काय[सàपादन मूãयाǋन Ĥणालȣ बनाइलागू गनȶ।  

३.३.४ कम[चारȣहǾबीच काय[सàपादन करार गरȣ आÝनो काय[ĤǓत जवाफदेहȣ बनाउन।े  

३.३.५ गाउँपाǓलका सहुाउँदो पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣ आचारसंǒहता सहभाǓगता मूलक ढंगबाट 
तयार गरȣलागू गनȶ। 

३.३.६ èवीकृत ¢मता ǒवकास योजनाका सàबÛधमा गाउँपाǓलका र यसका Ĥमखु 
सरोकारवालाहǾलाई अǓभमखुीकरण गनȶ। 

३.३.७ Ĥदेश लोक सेवा आयोगसगँ èवीकृत दरबÛदȣ बमोिजमको èथायी जनशिƠ उपलÞधताका 
लाǓग पğाचार गनȶ। 

३.३.८  LISA र FRA मा उ×कृƴ पाǓलकाहǽको अÚययन ħमण गनȶ। 

३.३.९ वडा सिचव र आवæयक अÛय कम[चारȣहǾलाई कàÜयटुर सीप ǒवकास तथा ǒवƭतुीय 
सशुासन सàबÛधी ताǓलम Ĥदान गनȶ 

 

३.४ ǒविƣय åयवèथापन  

ǒविƣय åयवèथापन अÛतग[त बजेट र आàदानी तथा खच[ Ĥणालȣ, खǐरद Ĥणालȣ, सàपिƣ 

åयवèथापन, ĤǓतवेदन ĤणालȣसàबÛधी åयवèथाहǾ समेǒटएका छन।् यो ¢ेğको अनसूुची १ र २ 

बमोिजम गाउँपाǓलकाको संèथागत ¢मता लेखाजोखाका आधारमा ǒविƣय åयवèथापन ¢ेğको ¢मता 

ǒवकासका लाǓग देहायका लêय,उƧेæय र ǒĐयाकलापहǾ Ĥèताǒवत गǐरएको छ।  

लêय 
गाउँपाǓलकाको राजƳ पǐरचालनलाई उÍचतम तहमा पâु याउँदै åयविèथत र गणुèतरȣय लेखा र 

सàपिƣ åयवèथापन Ĥणालȣको सǓुनिƱत गनȶ।  

उƧेæय 

 गाउँपाǓलकाको आÝना सबै करदाताको अǓभलेख राखी राजƳ पǐरचालन वǒृƨ भएको हनुछे।  

 बǽेज ुर àयाद नाघेको पेæकȧ Ûयूनतम सीमा Ǔभğ हनेुछ। 

 गाउँपाǓलका Ǔभğ रहेका साव[जǓनक सàपिƣको पǒहचान भई सूची तयार हनुेछ। 
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 åयविèथत खǐरद तथा सàपिƣ åयवèथापन Ĥणालȣ भएको हनुेछ। 

ǒĐयाकलाप 

३.४.१ राजƳ सधुार योजना तयार गरȣ सोहȣ आधारमा राजƳको Ĥ¢ेपण गनȶ। 

३.४.२ करदाताहǾको अǓभलेख तयार गनȶ।  

३.४.३ आÝनो आय र åययको ǒववरण Ǔनयमानसुार साव[जǓनक गनȶ åयवèथा Ǔमलाउन।े 

३.४.४ बǽेज ुर àयाद नाघेको पेæकȧ फʪȿटको सàबÛधमा चौमाǓसक सǓम¢ा गनȶ।  

३.४.५ आलेप पदपूǓत[ त×काल हनुे अवèथा नभए वैकिãपक कम[चारȣलाई िजàमेवारȣ Ǒदइ काम लगाउन।े 

३.४.६ आलेप पदपूǓत[का लाǓग Ĥदेश लोक सेवा आयोगमा माग गनȶ। 

३.४.७ 
सबै शाखाको ĤǓतǓनǓध×व रहने गरȣ योजनाबƨ खǐरद åयवèथापनका लाǓग खǐरद योजना 

Ǔनमा[ण ताǓलम सʶालन गनȶ।  

३.४.८ आÛतǐरक ǓनयÛğण Ĥणालȣ Ǔनदȶ िशका तयार गरȣ लागू गनȶ। 

३.४.९ लेखापालन सàबÛधी आधारभतू ¢मता ǒवकास काय[Đम गनȶ। 

३.४.१० गाउँपाǓलका Ǔभğ रहेका साव[जǓनक सàपिƣको पǒहचान गरȣ सूची तयार गनȶ। 

३.५सूचना åयवèथापन  

  सूचना åयवèथापन अÛतग[त अǓभलेख åयवèथापन सूचना ĤǒवǓधको उपयोग सàबÛधी åयवèथाहǾ 

समेǒटएका छन।् यो ¢ेğको अनसूुची १ र २ बमोिजम गाउँपाǓलकाको संèथागत ¢मता लेखाजोखाका 

आधारमा सूचना åयवèथापन ¢ेğको ¢मता ǒवकासका लाǓग देहायका लêय, उƨेæय र ǒĐयाकलापहǾ 

Ĥèताǒवत गǐरएको छ। 

यस गाउँपाǓलकाको सूचना åयवèथापन ¢ेğ अÛतग[त तल उãलेिखत लêय, उƨेæयलाई पूरा गन[ 
देहाय बमोिजमका ५ वटा ǒĐयाकलाप, सो ǒĐयाकलाप गनु[को कारण तथा औिच×य, यसबाट 
गाउँपाǓलकाले गरेको अपे¢ा लगायत ǒĐयाकलापसँग सàबिÛधत अÛय प¢हǾलाई समेटȣ सो को लागत 
र İोत åयवèथापनको सàभाǒवत İोत सǒहत उãलेख गरȣ अनसूुची ३ मा रािखएको छ। 

लêय 
गाउँपाǓलकाका सूचना तथा अǓभलेखलाई åयविèथत गदȷ गाउँपाǓलकाबाट भए गरेका 

ǒĐयाकलापहǾलाई पारदशȸ बनाउने। 

उƧेæय 

 गाउँपाǓलकाका सबै सूचना तथा अǓभलेखलाई Ǔडिजटाइज गन[ आधारभतू ĤǒवǓध, भौǓतक 
İोत साधन उपलÞध भएको हनुेछ। 

 राजƳ र योजनाका सÝटवयेर ǒवकास, èथापना र सʶालन गनȶ।  

 कम[चारȣहǽमा शाखागत काय[ĤकृǓत अनसुारका काय[को अǓभलेख åयवèथापन £ान सीपको 
ǒवकास भएको हनुछे।  

ǒĐयाकलाप 

३.५.१ 
गाउँपाǓलकाबाट Ĥदान हनेु सेवासंग सàबिÛधत सबै सूचनाको सूǓनिƱत गरȣ गाउँपाǓलका 

Ĥोफाइल तयार गनȶ।  

३.५.२ राजƳ र योजनाको सÝटवयेर ǒवकास गरȣ उपलÞध गराउने। 

३.५.३ वेबसाइट अƭावǓधक गन[ कम[चारȣहǽको टȣम Ǔनमा[ण गरȣ पǐरचालन गनȶ। 
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३.५.४ कम[चारȣहǽलाई शाखाको काय[ĤकृǓत अनसुारको अǓभलेख åयवèथापन ताǓलम सʶालन गनȶ। 

३.५.५ 
सबै ǒवषयगत शाखा/इकाई र वडा काया[लयमा कàÜयूटर तथा ǒवƭतुीय उपकरण, इÛटरनेट र 

ǒवƭतु åयाकअपको सǓुनƱत गनȶ।  

३.६सशुासन åयवèथापन  

सशुासन åयवèथापन अÛतग[त èथानीय सेवाĤवाह तथा Ǔनयमन, जनसहभाǓगता पारदिश[ता तथा सूचना Ĥवाह, 

जवाफदेǒहता र गनुासो åयवèथापन, अǓभलेख åयवèथापनसàबÛधी åयवèथाहǾ समेǒटएका छन।्यो 
¢ेğको अनसूुची १ र २ बमोिजम पाǓलकाको संèथागत ¢मता लेखाजोखाका आधारमा सशुासन 
åयवèथापन ¢ेğको ¢मता ǒवकासका लाǓग देहायका लêय,उƧेæय र ǒĐयाकलापहǾ Ĥèताǒवत गǐरएको 
छ। 

लêय जनगनुासोरǒहत ढǍबाट जवाफदेहȣ, पारदशȸ तथा सहभाǓगतामूलक ǒवǓध अपनाई 
गाउँपाǓलकाबाट नागǐरक सÛतǒुƴलाई ǒवशेष Úयान Ǒदइ गणुèतरȣय सेवाĤवाह गनȶ।  

उƧेæय  सबै ¢ेğका नागǐरकहǽमा सूचनाको पहुँचवृǒƨ हनेुछ।  

 गाउँपाǓलकाको संèथागत ǒहत कम[चारȣ तथा पदाǓधकारȣको ¢मता ǒवकास भई 
गाउँपाǓलकावाट Ĥदान हनेु सेवाको गणुèतरमा सधुार हनुेछ। 

 जनगनुासोरǒहत ढǍबाट जवाफदेहȣ, पारदशȸ तथा सहभाǓगतामूलक ǒवǓध अपनाई 
गाउँपाǓलकाको सेवाĤवाह भएको हनुेछ।  

ǒĐयाकलाप 

३.६.१ वडाका महǂवपूण[ बèतीहǾमा समेत सूचना बोड[ राखी गाउँपाǓलकाको काया[लय तथा वडा 
काया[लयको महǂवपूण[ सूचना टाँस गनȶ।  

३.६.२ काय[पाǓलकाको काया[लय, वडा काया[लयका सेवा केÛġहǽमा नागǐरक बडापğ राơ।े 

३.६.३ ǒवषयगत काय[Đमको आवæयकता, मह×व र अǓत आवæयक बजेट ǒवषयमा पदाǓधकारȣ तथा 
कम[चारȣ अÛतरǒĐया काय[Đम सʶालन गनȶ। 

३.६.४ वाǒष[क ǽपमा कàतीमा ४ पटक ǒवǓभǏ èथानमा साव[जǓनक सनुवुाई गरȣ सो को ĤǓतवेदनउपर 
सàविÛधत ǒवषयगत सǓमǓतहǽमा छलफल गरȣ काय[पाǓलकामा अिÛतम ĤǓतवेदन पेश गनȶ। 

३.६.५ èथानीय सरकारको काय[पाǓलका र सभा सʶालन तथा åयवèथापन सàबिÛध ¢मता ǒवकास 
ताǓलम सʶालन गनȶ। 

३.६.६ सूचना अǓधकारȣ तोÈने तथागनुासो सǏेु संयÛğ बनाई गनुासो åयवèथापन गनȶ। 
३.६.७ गाउँपाǓलकाका गǓतǒवǓध समेटेर रेǓडयो काय[Đम सʶालन गनȶ। 

३.६.८ कम[चारȣका लाǓग सशुासन åयवèथापन सàविÛध ¢मता ǒवकास ताǓलम सʶालन गनȶ। 

३.६.९ ǒवषयगत शाखा इकाईका कम[चारȣहǽलाई ǒवषयगत ǐरĥेशर ताǓलम सʶालन गनȶ। 

३.६.१० गाउँपाǓलका काया[लय वडा काया[लय तथा èवाèØय केÛġहǽमा कàतीमा शौचालय लगायतका 
अ×यावæयक पवुा[धार अपांगमैğी बनाउँदै जाने। 

 
 

३.७ समÛवय र सहकाय[  

समÛवय र सहकाय[ अÛतग[त सǎीय तथा Ĥदेश सरकार, सàबिÛधत काय[Đम तथा पǐरयोजनाहǾ गैसस 
तथा समदुायमा आधाǐरत संèथाहǾ र Ǔनजी ¢ेğ, अÛतर èथानीय सरकार, अÛतर महाशाखा वा शाखा 
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सàबÛधी åयवèथाहǾ समेǒटएका छन।् यो ¢ेğको अनसूुची १ र २ बमोिजम गाउँपाǓलकाको संèथागत 
¢मता लेखाजोखाका आधारमा समÛवय र सहकाय[ ¢ेğको ¢मता ǒवकासका लाǓग देहायका 
लêय,उƧेæय र ǒĐयाकलापहǾ Ĥèताǒवत गǐरएको छ। 

लêय  तीनै तहको सरकार, सामदुाǒयक संèथा, गैरसरकारȣ सǎ संèथा र Ǔनजी ¢ेğसँग गाउँपाǓलका 
ǒवकासको सवालमा समÛवय तथा सहकाय[को वातावरण Ǔसज[ना गनȶ।  

उƧेæय  सǎीय सरकार Ĥदेश सरकार, अÛय èथानीय सरकार र िजãला समÛवय सǓमǓतसँग 
ǓनयǓमत सहकाय[ तथा समÛवयको वातावरण तयार हनुछे।  

 वडा सǓमǓतको सहयोगी नागǐरक समाजको संèथाको Ǿपमा टोल ǒवकास संèथाहǾको 
ǒĐयाशीलता हनुछे।  

 गाउँपाǓलका ¢ेğमा रहेका सǎ संèथा तथा गैरसरकारȣ सǎ संèथाहǾ गाउँपाǓलकामा दता[ 
एवं सूचीकृत भई गाउँपाǓलकाको ǒवकासमा सहकाय[को वातावरण Ǔसज[ना हनुछे।  

 गाउँपाǓलकार Ǔनजी ¢ेğबीच सहकाय[का ¢ेğहǾ पǒहचान गरȣ लगानीको लाǓग İोत 
खोजी गǐरनेछ। 

ǒĐयाकलाप 

३.७.१ सǎीय सरकार, Ĥदेश सरकार, अÛय èथानीय सरकार र िजãला समÛवय सǓमǓतबीच आयोजना 
छनौट, काया[Ûवयन एवं अनगुमन सàबÛधमा परामश[ बैठक गनȶ। 

३.७.२ टोल ǒवकास संèथा गठन तथा पǐरचालन सàबÛधी काय[ǒवǓध Ǔनमा[ण र अǓभमखुीकरण गनȶ। 

३.७.३ सहकारȣ तथा Ǔनजी ¢ेğ र गैरसरकारȣ संघ संèथा पǐरचालन Ǔनदȶ िशका तयार गनȶ। 

३.७.४ गाउँपाǓलका ¢ेğ Ǔभğ सʶाǓलत गैरसरकारȣ सǎ संèथाहǾको काय[Đम गाउँपाǓलकाको 
योजना ĤǒĐयामा समावेश गन[ योजना तजु[मा ĤǒĐयाका बारेमा अǓभमखुीकरण गनȶ।  

३.७.५ साव[जǓनक Ǔनजी साझेदारȣ सàभाǒवत पǐरयोजनाहǾको पǒहचान गन[ Ǔनजी ¢ेğका 
ĤǓतǓनǓधहǽको साव[जǓनक Ǔनजी साझेदारȣ Ĥवƨ[न सǓमǓतसँग अÛतरǒĐया काय[Đम गनȶ।  

३.७.६ अÛतर शाखा र सǎ तथा Ĥदेशका ǒवषयगत काया[लयहǾबीच सहकाय[ गोƵी गनȶ।  

३.८ मानव संशाधन योजना 

संǒवधान तथा èथानीय सरकार सʶालन ऐन २०७४ ले Ǒदएका काम कत[åय र अǓधकारलाई काया[Ûवयन 

गन[ गाउँपाǓलकासँग रहेको ǒवƭमान èथानीय शासनसàबÛधी नीǓत, कानून र साव[जǓनक Ĥशासन, èथानीय 

Ûयाǒयक तथा मÚयèथता, नǓतजामा आधाǐरत योजना तजु[मा र अनगुमन तथा मूãयाǋन Ĥणालȣ, शहरȣ भ-ू

उपयोग नीǓत तजु[मा तथा काया[Ûवयन, सहरȣ भवन संǒहता र डकमȸ ताǓलम Ĥिश¢क Ĥिश¢ण ताǓलम 

काया[लय åयवèथापन तथा अǓभलेख Ĥणालȣ, साव[जǓनक र सामािजक उƣरदाǒय×व (जवाफदेहȣताका 

अवधारणा, औजारहǾ र उपयोग सीप, लैǒǍक समानता र सामािजक समावेशीकरण, फोहोरमैला तथा 

वातावरण åयवèथापन, èथानीय पǐरĤêेयसँग सàबिÛधत ǒवषयहǾ, लेखा åयवèथापन, आÛतǐरक 

लेखापरȣ¢ण, बǽेज ुफʪȿट, साव[जǓनक खǐरद åयवèथापन, साव[जǓनक समारोह åयवèथापन, जनसàपक[  

तथा संवाद शैलȣ (Community Relations and Negotiation Skills) सूचना ĤǒवǓध(Computer Skills, 

Email, Internet Navigation, Website) जèता ǒवकास ¢ेğमामानव संशाधनको ¢मता लेखाजोखा संलÊन 

अनसूुची४ र ५को ढाचँामा गदा[ ĤाƯ सूचनाका आधारमा संèथागत ¢मता ǒवकास योजनाले समेÒन 

नसकेका तर यी ǒĐयाकलापहǾ गदा[ गाउँपाǓलकाको सेवा अझ बढȣ जनमखुी, उƣरदायी र Ĥभावकारȣ 
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हनेु ǒवƳासका साथ यी ǒĐयाकलापहǾमा गाउँपाǓलकाको आÛतǐरक लगानी भÛदा पǓन बढȣ भÛदा बढȣ 

बाƻ सहयोगी काया[लय, सǎ, संèथाको सहयोगका अपे¢ा सǒहत मानव संशाधन ¢मता ǒवकासका 

ǒĐयाकलापहǾ अनसूुची ७ मा Ĥèताव गǐरएको छ। 

३.९ लगानी योजना 

गाउँपाǓलका र यसका सहयोगीहǾबाट सहयोगको अप¢ेा सǒहत तयार गǐरएको यस गाउँपाǓलकाको 

आǓथ[क वष[ २०७९/०८० देिख २०८१/०८२ सàमको Ǔğ-वषȸय संèथागत ¢मता ǒवकास योजना र 

मानव संशाधन योजनाको लाǓग कूल १,५९,७०,००० ( ǽ एक करोड उǏासाठȤ लाख सƣरȣ हजार) 

लाÊने देिखएको छ। गाउँपाǓलकाको लाǓग यो ठूलो लगानी हो। ×यसैले Ĥèताǒवत ǒĐयाकलापहǾलाई 

ĤाथǓमकताका साथ गनु[पनȶ P1र İोत भएपǓछ गनȶ गरȣ P2 वग[मा ǒवभाजन गǐरएको छ। साथै योजना 

काया[Ûवयनका लाǓग Ĥèताǒवत लागत İोत समेतलाई गाउँपाǓलकाले आÝनै बजेटबाट åयवèथापन गनȶ र 

बाƻ काया[लय, सǎ, संèथाबाट सहयोग Ǔलनेगरȣ Ĥèताव गǐरएको छ। लगानीको सारांश Ǔनàन ताǓलका 

अनसुार Ĥèततु गǐरएको छ। ǒवèततृ लागत अनमुान तथा सàभाǒवत İोतको ǒववरण अनसूुची ६ र ७ 

मा Ǒदइएको छ। 

Đ.सं. ǒĐयाकलापसमूह 

ĤाथǓमकता

का 

साथगनु[पनȶ 
P1 

ǒĐयाकला

प लागत 

İोत 

भएपǓछ 

गनȶ P2 

ǒĐयाक

लाप 

लागत 

जàमा 
ǒĐयाकलाप 

संÉया 
लागत İोत 

 आÛतǐरक वाƻ 

१. संèथागत ¢मता ǒवकास योजना 

क 
भौǓतक İोत साधन 

åयवèथापन 
4100 3500 7600 8 3425 4175 

ख 

नीǓत, योजना, 

ऐन/Ǔनयम/काय[ǒवǓध 

ĤǒĐया 

2240 2485 4725 22 1275 3450 

ग 
मानव संशाधन 

ĤाǓƯसँग सàबिÛधत 
70 0 70 6 70 0 

घ 

ताǓलम, गोƵी, अÚययन, 

अनसुÛधानसँग 

सàबिÛधत 

550 1100 1650 17 880 770 

संèथागत ¢मता ǒवकासको 

जàमा 
      

२. मानव संशाधन योजना 850 1075 1925 10 315 1610 
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 कूल जàमा 7810 8160 15970 63 5965 10005 

उãलेिखत बजेटमा वाǒष[क लगानी रकम र İोतदेहायबमोिजम Ĥèताव गǐरएको छ। 

 

Đ.सं आǓथ[क वष[ 
गाउँपाǓलकाको İोत बाƻ İोत 

जàमा सं ¢ ǒव यो मा सं यो सं ¢ ǒव यो मा सं यो 

१ 
Ĥथम वष[ 

(आ.व.२०७९/०८०) 
2080 120 3075 555 5830 

२ 
दोĮो वष[ 

(आ.व.२०८०/०८१) 
2335 1५5 3865 745 7100 

३ 
तेĮो वष[ 

(आ.व.२०८१/०८२) 
1235 40 1455 310 3040 

 

३.१० ¢मता ǒवकास योजनाका अपेि¢त उपलिÞधहǾ 

Ĥèततु ¢मता ǒवकास योजनाका अपेि¢त उपलिÞधहǾलाई सÌÉया×मक Ǿपमा मापन गन[ सǒकने र 

गणुा×मक Ǿपमा मापन गन[ सǒकने गरȣ देहायबमोिजम दईु समूहमा ǒवभाजन गǐरएको छ।  

क) सÌÉया×मक Ǿपमा मापन गन[ सǒकने मÉुय उपलिÞधहǾ 

१) गाउँपाǓलकाको संèथागत èवमूãयाǋन (LISA)र ǒविƣय सशुासन जोिखम मूãयाǋन(FRA)का 
सूचकहǾमा सधुार भई ĤाƯाǋ अंकमा वǒृƨ भइ ७५ भÛदा माǓथ हनुछे। 

२) गाउँपाǓलकाको आÛतǐरक राजƳ (कर र गैरकर दवैु) मा २० ĤǓतशतले वृǒƨ हनेुछ।  

३) गाउँपाǓलकाको आÛतǐरक राजƳ तफ[ को ĤǓतåयिƠ आàदानी २५ ĤǓतशतले वǒृƨ हनुेछ। 

४) बǽेज ुर àयाद नाघेको पेæकȧमा ४० ĤǓतशतले कमी हनेुछ।  

ख) गणुा×मक Ǿपमा मापन गन[ सǒकने मÉुय उपलिÞधहǾ 

१) आवǓधक तथा दȣघ[कालȣन योजनाहǾका आधारमा ǒवकास ĤǒĐयाको थालनी हनेुछ।  

२) टोल ǒवकास संèथाहǾको ǒĐयाशीलता वृǒƨ हनेुछ।  

३) मǒहला, दǓलत, आǑदवासी, जनजाǓत, अपाǍ लगायत ǒपछǓडएको वग[को योजना तजु[मा र 
काया[Ûवयनमा नेत×ृवदायी संलÊनतामा वृǒƨ हनेुछ।  

४) गाउँपाǓलकाको ǒवकास ĤǒĐयामा गैरसरकारȣ सǎसंèथा तथा Ǔनजी ¢ेğसँग समेत सहकाय[ 
हनेुछ।  

५) सǎीय सरकार, Ĥदेश सरकार तथा Ǔछमेकȧ पाǓलका र िजãला èतरȣय काया[लयहǾसँग समÛवय 
भई सहयोग आदानĤदानको वातावरण Ǔसज[ना भएको हनुछे।  

६) åयविèथत खǐरद एवं सàपिƣ संर¢णको Ĥणालȣ ǒवकास भएको हनुेछ। 

७) गाउँपाǓलकाका सबै सूचना तथा अǓभलेखलाई Ǔडिजटलाइज गनु[का साथै गाउँपाǓलकाबाट भए 
गरेका सबै ǒĐयाकलापहǾ पारदशȸ भएको हनुछे।  

८) कम[चारȣ तथा पदाǓधकारȣहǾको समय सापे¢ ¢मता ǒवकास भई सेवामा गणुèतरȣयता 
आउनेछ।  
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खÖड : चार 

¢मता ͪवकास योजनाको काया[Ûवयन 

४.१ पǐरचय 

¢मता ǒवकास योजना काया[Ûवयन भई अप¢ेा गǐरएका लêय उƧेæयहǽ पूरा गराउनका लाǓग ¢मता 
ǒवकास योजनाको काया[Ûवयन रणनीǓत र अनगुमन तथा मूãयाǋनको पाटोलाई समेत योजनाको 
महǂवपूण[ अंशको Ǿपमा हेǐरएको छ जसलाई देहायबमोिजम Ĥèताव गǐरएको छ। 

४.२ काया[Ûवयन रणनीǓत 

योजना काया[Ûवयनको लाǓग Ǔनàन बमोिजमको रणनीǓतहǾ अवलàबन गǐरने छ : 

Đ.सं. रणनीǓत काय[नीǓत 

१ 

वाǒष[क योजनामा 
¢मता ǒवकास 
ǒĐयाकलापहǾको 
लाǓग बजेट 
ǒवǓनयोजन गरȣ 
पǐरचालन गनȶ। 

 Ĥèताǒवत अǓधकांश योजनाहǾ गाउँपाǓलका र सहयोगी अÛय 
काया[लय, सǎ,संèथाहǾको सहयोगमा सʶालन गन[ Ĥèताव गǐरएकोहुँदा 
सो का लाǓग गाउँपाǓलकाले आÝनो वाǒष[क बजेटमा ¢मता ǒवकासका 
ǒĐयाकलापहǾ सʶालन गन[ ǓनयǓमत बजेटको åयवèथा पǓन गदȷ 
जाने।बाƻ सहयोगको खोजी गदȷ जाने।  

२ 

शाखागत काय[ǒवभाजन 
गरȣ काया[Ûवयन 
गनȶ। 

 समĒ काय[Đम काया[Ûवयन गन[ ¢मता ǒवकास फोकल पस[न र Ĥमखु 
Ĥशासकȧय अǓधकृतलाई माğ िजàमेवार नबनाई ǒĐयाकलापको 
¢ेğअनसुार सàबिÛधत शाखालाई िजàमेवार बनाइ काय[Đम 
सʶालनका लाǓग Ĥèताǒवत İोतको खोजी गनȶ। 

 काय[Đम सʶालनको संयोजन गन[ लगाई शाखालाई परेको समèया 
तथा वाधा अÔचन समाधानमा गाउँपाǓलका Ĥमखु र Ĥमखु Ĥशासकȧय 
अǓधकृतले Ǔनदȶशन Ǒदने åयवèथा Ǔमलाउन।े  

३ 

कम[चारȣको 
काय[सàपादन 
मूãयाǋन र परुèकार 
ǒवतरणको एक 
आधार बनाउने। 

 ¢मता ǒवकास योजनामा Ĥèताǒवत ǒĐयाकलापहǾ अǓधकांश èथानीय 
तहको संèथागत ¢मता èवमूãयाǋन र ǒविƣय सशुासन जोिखम 
मूãयाǋनका सूचकसँग समेत जोǓडएकाले योजना काया[Ûवयनलाई 
कम[चारȣको काय[सàपादन मूãयाǋनसँग जोडी वाǒष[क Ǿपमा 
कम[चारȣको योगदानका आधारमा परुèकृत गनȶ। 

४ 

योजना काया[Ûवयनको 
उपलिÞध, समèया 
तथा चनुौतीको 
सǓम¢ा र सो को 
åयवèथापन गनȶ। 

 ¢मता ǒवकास योजना काया[Ûवयनको अवèथाका बारेमा कम[चारȣको 
ǓनयǓमत बैठकका समयमा कàतीमा चौमाǓसक Ǿपमा काया[Ûवयन 
अवèथा, उपलिÞध र परेको समèयाका ǒवषयमा सǓम¢ा गनȶ। 

 कम[चारȣहǾको ĤǓतǒĐया सǒहत योजना काया[Ûवयनबाट भएको 
उपलिÞध, योजना काया[Ûवयनमा देिखएका समèया तथा चनुौती 
सǒहतको ĤǓतवेदन ¢मता ǒवकास फोकल पस[नले चौमाǓसक Ǿपमा 
¢मता ǒवकास समÛवय सǓमǓत सम¢ पेस गनȶ। 

 एक आǓथ[क वष[ भरȣ भएको ¢मता ǒवकास योजना काया[Ûवयन अवèथा, 
उपलिÞध र काया[Ûवयनमा देिखएको समèया र समèया समाधानका उपायहǾ 
सǒहतको वाǒष[क ĤǓतवेदन ¢मता ǒवकास समÛवय सǓमǓतले Ĥ×यके वष[ ÏयƵे 
मसाÛतǓभğ गाउँपाǓलका सम¢ पेस गनȶ। 
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 गाउँपाǓलकाले ĤाƯ ĤǓतवेदन माǓथ छलफल गरȣ देिखएका समèया 
समाधानमा कुनै Ǔनण[य Ǔलन र आवæयकता अनसुार ǒĐयाकलापको 
संशोधन वा थप गनु[पनȶ देिखएमा सो सàबÛधमा Ǔनण[य गरȣ थप 
İोतको åयवèथापन गनु[पनȶ देखेमा गाउँसभा सम¢ पेस गनȶ।  

५ 
बाƻ İोतको खोजी 
गरȣ पǐरचालन गनȶ। 

 Ĥèताǒवत ¢मता ǒवकास योजना गाउँपाǓलकाको माğ İोत 
पǐरचालनबाट Ǔनधा[ǐरत समयमा सàपǏ गन[ कठȤन हनुे देिखएकाले 
आयोजनाको Ĥèताǒवत लागत अनमुानमा समेत गाउँपाǓलकाको 
आÛतǐरक İोत भÛदा बढȣ बाƻ İोतको खोजी गरȣ पǐरचालन गनȶ। 

 Ĥèताव गǐरएको सÛदभ[मा आवæयक İोत साधनको लाǓग कणा[लȣ 
Ĥदेश सरकारका ǒवषयगत मÛğालय तथा िजãलािèथत काया[लय, Ĥदेश 
सशुासन केÛġ र अÛय ǓनकायहǾबाट सàभव भए सàमको İोत 
पǐरचालनको नीǓत अवलàबन गǐरने छ। 

 यस योजना काया[Ûवयनका लाǓग उãलेिखत सहयोगी Ǔनकाय र गाउँ 
¢ेğ Ǔभğका सǎीय र Ĥदेश सांसदहǾलाई समेत योजनाका ǒवषयमा 
जानकारȣ गराउन।े 

६ 

योजना काया[Ûवयनका 
Đममा èथानीय 
राजनीǓतक दल तथा 
सरोकारवालासँग 
समÛवय तथा संभाǒवत 
Įोत खोजीका लाǓग 
अÛतरǒĐया गनȶ। 

 यस योजना काया[Ûवयनमा Ĥभावकाǐरता ãयाउन èथानीय राजनीǓतक 
दल र सरोकारवालाहǽसँग योजना काया[Ûवयनपवू[ र काया[Ûवयनका 
Đममा पटक पटक अÛतरǒĐया गनȶ। 

७ 

आवǓधकयोजनालगायतǒव
ǓभǏ ǒवषयगत 
योजनाहǽमा समेत 
¢मता ǒवकासको 
ǒवषय समावेश गनȶ। 

 गाउँपाǓलकाको आवǓधक योजना, मÚयकालȣन खच[ संरचना लगायत 
ǒवǓभǏ ǒवषयगत योजनाहǽमा समेत ¢मता ǒवकासको ǒवषय समावेश 
गनȶ। उƠ योजना Ǔनमा[णका Đममा यस योजनालाई समेत सÛदभ[ 
सामाĒीको ǽपमा Ĥयोग गरȣ संèथागत ¢मता ǒवकासका कुरालाई 
समेÒने। 

८ 
Įोतको Ǔमतåयǒयतामा 
Úयान Ǒदने। 

 कǓतपय ¢मता ǒवकासका काम काया[लयको माğ जनशिƠलाई गदा[ 
खच[ वढȣ हनु ेदेिखएकाले यèता काय[Đम अÛय पाǓलकाहǽसँग Ǔमलेर 
गदा[ Įोतको Ǔमतåयǒयता हनुे भएकाले यस ǒवषयमा ǒवशेष Úयान 
Ǒदएर काय[Đम सʶालन गनȶ। 

९ 
¢मता ǒवकासको ǒवषय 
वèत ुएकȧन गनȶ।  

 Ĥèताǒवत ǒĐयाकलाप सʶालन गन[ आवæयक सामाĒी तथा ǒवषयवèतहुǽको 
तयारȣ गदा[ सरोकारवालाहǽ अपेि¢त सामाĒी तथा ǒवषयवèतकुा ǒवषयमा 
छलफल गरेर काया[Ûवयन Ĥकृया अगाडी वढाउने। 

१० 
Ǔसिज[त अवसर र 
चनुौतीको समिुचत 
åयवèथापन गनȶ। 

 आयोजना काया[Ûवयनका Đममा ĤाƯ अवसरहǽको सǓम¢ा गदȷ ĤाƯ 
अवसरका आधारमा ǒĐयाकलापहǽको संशोधन तथा पǐरमाज[न गनȶ। 

 काया[Ûवयनका Đममा आइपन[ सÈने आǓथ[क Įोत åयवèथापन, कोǓभड 
महामारȣ जèता ǒवǓभǏ चनुौतीहǽ आएमा उपलÞध Įोत साधन र 
पǐरिèथǓत अनसुार काय[Đम सʶालनको ǒवǓध ĤǒĐयामा समयसाप¢े 
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पǐरवत[न गरȣ काय[Đम सʶालन तथा åयवèथापन गनȶ।  
 

४.३ काय[ योजना  

Ĥèततु ¢मता ǒवकास योजनालाई Ĥ×येक वष[ Ĥभावकारȣ ढंगवाट काया[Ûवयन गन[ देहायका ४चरणहǽलाई 
आधार मानी समय सीमा सǒहतको काय[योजना बनाई काया[Ûवयन गदा[ योजनाले पǐरलि¢त गरेको 
लêय, उƧेæय समयमा नै पूरा भै यस गाउँपाǓलकाको संèथागत सेवा Ĥवाहमा गणुèतरȣयता आउन सÈन े
देिखÛछ। 

¢मता ǒवकास योजना काया[Ûवयन काय[ योजना 

काया[Ûवयन 

चरण 
आयोजना काया[Ûवयन गǓतǒवǓध आ=व= 

Ĥथम 

चौमाǓस

क 

दोĮो 

चौमाǓस

क 

तेĮो 

चौमाǓस

क 

चरण १M योजना िèवकृती र वजेट सǓुनिƱतता 

क ¢मता ǒवकास योजना काय[पाǓलकावाट 

èवीकृत गनȶ। 

०७९/८० √   

ख योजना काया[Ûवयनका लाǓग आÛतǐरक 

र बाƻĮोतको बजेट सǓुनिƱत गनȶ 

०७८/७९ 

०७९/८० 

८०/८१ 

 

  √ 

चरण २M सहयोगी संघ संèथा तथा Įोत åयिƠको पǒहचान, लागत अनमुान तयार र सàझौता 

क ¢मता ǒवकाससàविÛध ǒवǓभǏ सहयोगी 

Ǔनकायहǽबीच समÛवय गनȶ। 

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

 

√   

ख  मानव संशाधनको £ान तथा सीप 

ǒवकासका लाǓग Įोत åयिƠ तथा 

संèथाको पǒहचान गनȶ।  

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

 

√   

ग संèथागत तथा मानवसंशाधन 

ǒवकासलाई èवीकृत ǒĐयाकलाप 

सʶालन गन[ आवæयक लागत 

अनमुान तयार गनȶ। 

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

 

 √  
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घ संèथागत तथा मानव संशाधन 

ǒवकासका लाǓग Įोत åयिƠ तथा 

वा संèथासंग काय[ सàझौता। 

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

 √  

चरण ३M ¢मता ǒवकास काया[Ûवयन चरण 

क आवæयक मानव संशाधन 

åयवèथापनको लाǓग नीǓत Ǔनयम र 

दरबÛदȣ मातहतमा रहेर भना[ ĤǒĐया 

पूरा गनȶ। 

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

 √ √ 

ख संèथागत संरचना Ǔभğको तथा समदुाय 

èतरको मानव संशाधनको ¢मता 

ǒवकासको हकमा आवæयक èथान 

तथा सामाĒी åयवèथापन।  

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

 √ √ 

ग ताǓलम गोǒƵ अǓभमखुीकरण सेǓमनार 

वा अÛय सीप ǒवकास ताǓलम 

सʶालन गनȶ।  

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

 √ √ 

घ संèथागत संरचना सधुारका काय[हǽ 

गनȶ।  

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

 √ √ 

चरण ४ M अनगुमन अÚययन तथा अƭावǓधक 

क ¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवयनको 

ǓनयǓमत अनगुमन र सǓम¢ा गनȶ। 

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

√  √ 

ख ¢मता ǒवकास योजनालाई वाǒष[क 

ǽपमा अƭावǓधक गनȶ गराउने।  

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

√  √ 

ग ¢मता ǒवकासवाट आएको पǐरवत[न 

तथा सेवा Ĥवाह र सशुासनमा 

आएको सधुार बारे अÚययन 

०७९/८० 

८०/८१ 

८१/८२ 

√  √ 
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गराउने। 

 
 
 

४.४ अनगुमन तथा मूãयाǋन  

¢मता ǒवकास योजनाको काया[Ûवयन प¢को अनगुमन तथा मूãयाǋनको लाǓग गाउँ/नगरको ¢मता ǒवकास 
योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[नमा उãलेिखत देहाय बमोिजमका प¢हǾलाई ǒĐयाशील बनाउनकुा साथै 
अनगुमन तथा मूãयाǋन गदा[ ǒवशषेतः Ǔनàन ǒवषयहǾ समेटȣ हेǐरनेछ : 

क) अनगुमन तथा मूãयाǋन अवǓधको सÌÉया×मक र गणुा×मक लêयहǾ 

ख) अनगुमन तथा मूãयाǋन अवǓधमा ĤाƯ भएका उपलिÞधहǾ 

ग) लêय र ĤगǓतबीच भएका ǓभǏताहǾ 

घ) लêय र ĤगǓतबीच भएका ǓभǏताका कारण वा समèयाहǾ, ×यèता समèया उ×पǏ हनुकुा कारण 
र Ǔतनले पारेका ĤभावहǾ।  

ङ) उ×पǏ समèयाहǾ समाधानका लाǓग भएका/गǐरएका ĤयासहǾ 

च) ĤाƯ भएका सकारा×मक र नकारा×मक अनभुव र ǓसकाइहǾ 

छ) सझुावहǾ (आगामी Ǒदनमा गनु[पनȶ र सधुार गनु[पनȶ ǒवषयहǾ 

 
 

४.४.१ ǓनयǓमत  अनगुमन  

¢मता ǒवकास योजनाको काया[Ûवयन 

चरणमा ǓनयǓमत अनगुमन गǐरनेछ। 

काया[Ûवयन चरणमा योजनाका 

गǓतǒवǓधहǽको लागत, पǐरमाण, समय 

सीमा तथा गणुèतर लगायत 

काया[Ûवयन चरणमा आइपरेका 

समèयातथा सàभाǒवत ǒवकãपहǽ 

समेतको पǒहचान गरȣ गाउँ काय[पाǓलकालाई पƵृपोषण Ǒदन यो अनगुमन गǐरनेछ। उƠ अनगुमनको 

िजàमेवारȣ यो योजना काया[Ûवयन गन[ गǑठत ¢मता ǒवकास समÛवय सǓमǓतले गाउँपाǓलकाको मौजदुा 

अनगुमन तथा सपुǐरवे¢ण सǓमǓतसंग समÛवय गरȣ गनȶ छ। योजना काया[Ûवयनको अनगुमन तथा 

सपुǐरवे¢ण Ǔनàनअनसुार गǐरनछे 

 योजनाको Ĥ×येक वष[को काय[Đम èवीकृत भएपǓछ काया[ÛवयनकालाǓग सàबिÛधतशाखाहǽबाट 

काय[पाǓलकामा पेश भएको एकȧकृत काय[योजनाका आधारमा अनगुमन तथा सपुǐरवे¢ण सǓमǓतसगँ 

परामश[ गरȣ वाǒष[क अनगुमन काय[योजना बनाई काया[Ûवयन गǐरनेछ।  

 अनगुमन तथा सपुǐरवे¢ण सǓमǓतले अनगुमन तथा सपुǐरवे¢ण सǓमǓतमाफ[ त Ĥ×येक २ मǒहनामा 

काय[पाǓलका बैठकमा अनगुमन ĤǓतवदेन पेश गरȣ छलफल गǐरनेछ।  

 यसरȣ काय[पाǓलकामा पेश भएर छलफल गदा[ योजना काया[Ûवयनमा ğटुȣहǽ सÍयाउन तथा समय 

åयवèथापन र गणुèतर कायम राơ सàबिÛधत प¢हǽलाई आवæयक Ǔनदȶशन Ǒदइनेछ र यसको 

पालना गनु[ सबैको कत[åय हनुेछ। 
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४.४.२ मÚयावǓधक सǓम¢ा 

यो ¢मता ǒवकास योजनामा उãलेिखत ǒĐयाकलापहǽको काया[Ûवयन अवèथा र योजनाले Ǔलएको लêय 

उƨेæय उपलिÞध अवèथाको सǓम¢ा गाउँपाǓलकाले आÛतǐरक तǐरकाले योजना शǽु भएको दोİो वष[को 

अÛ×यमा ¢मता ǒवकास योजना समÛवय सǓमǓत समेतको सहभाǓगतामा संयƠु काय[दलबाट गराइनछे। 

यो सǓम¢ाबाट ३ वष[मा सàपǏ गनु[पनȶ ǒĐयाकलापहǽको काया[Ûवयन अवèथाको मापन गरȣ 

आवæयकता अनसुार ¢मता ǒवकास योजनाको लêयहǽको सǓम¢ा गरȣ थपघट एवं संशोधन गरȣ 

योजनाको नया ँĤाǽप पǓन तयार गन[ सǒकनेछ।  

४.४.३ आयोजना काय[Ûवयन समाǓƯ पǓछको मूãयाǋन 

यो ३ वषȶ ¢मता ǒवकास योजनाले Ǔलएका लêयहǽ, İोत साधनको उपयोग, ×यसको ता×पय[ता, 

Ĥभावकाǐरता, पारदिश[ता, योजनाको काया[Ûवयनबाट Ǔनिèकएका नǓतजाहǽ तथा ×यसको Ǒदगोपनाको 

बारेमा यो योजनाको काय[ समाƯी लगƣै तेİो प¢बाट मूãयाǋन गराइनेछ र यसका Ǔसकाइहǽलाई 

आगामी योजनाहǽमा समेटȣ काया[Ûवयनमा ãयाइनेछ।  

४.४.४Ĥभाव मूãयाǋन 

यो ¢मता ǒवकास योजनाले समĒ गाउँपाǓलकामा पारेको Ĥभावबारेमा योजनाकाय[Ûवयन समाǓƯ पƱात तेĮो 

प¢बाट मूãयाǋन गराइनछे। 



26  
 

अनसूुची १: èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे : भौǓतक पूवा[धार, संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह तथा सशुासन र वन, वातावरण तथा ǒवपɮ åयवèथापन 

ͪवकास åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 

¢मता ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता 

ǒवकासका 

Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 

संलÊनता 
के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 

¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 

उपायहǽ 
कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   

१. ǒवकास åयवèथापन  

ǒवषय ¢ेğगत 
योजना तथा 
नीǓत, समावेशी 
नीǓत, वाǒष[क 
योजना तजु[मा, 
योजना 
काया[Ûवयन, 

योजनाको मम[त 
सàभार र 
अनगुमन तथा 
मूãयाǋन Ĥणालȣ  

भौǓतक İोत 

साधन 

 

पूवा[धार तथा 

वातावरण 

åयवèथापन 

शाखा 

 Ûयून आधारभतू ĤाǒवǓधक 

सामाĒी भएको। 

 गाउँपाǓलकाले उपभोƠा सǓमǓत 
माफ[ त ǒवǓभǏ èथानमा 
ǐरजभȾयर बनाई पानी ǒवतरण 
गदȷ आएको।  

 Technical Instruments Ǔबना नै ǒवǓभǏ 
ǒवकास Ǔनमा[ण काय[को åयवèथापन 
तथा अनगुमन मूãयाँकन कम[चारȣसँग 
भएको £ानको आधारमा गनु[ परेको। 

 Water Quality Test Machine 
नभएको। 

आधारभतू ĤाǒवǓधक सामĒी उपलÞधता 

सǒहत Ĥयोग सàबिÛध ¢मता 

ǒवकासको काय[ गनȶ। 

 

नीǓत/काय[ǒव

Ǔध/योजना/

कानून 

 

योजना तथा 

अनगुमन 

इकाई 

सडक तथा अÛय 

पूवा[धार 

ǒवकास इकाई  

 आवǓधक योजना बनेको छ। 

सडक यातायात गǽुयोजना 

(RMTMP) पǓन बनेको छ। 

 वडामा समावेशी सहभाǓगता हÛुछ। 

बजेट तजु[मा गनु[भÛदा अगाडी 

सरोकारवालाहǽबाट परामश[ पǓन 

Ǔलने गǐरएको छ। 

 वाǒष [क योजना तथा काय[Đम 

अनगुमन सǓमǓतबाट ǓनयǓमत 

अनगुमन हनेु गरेको छ। 

 आवǓधक योजना र सडक गǽुयोजना 

(RMTMP) बनेको भएपǓन काया[Ûवयन हुन 

नसकेको 

 कम[चारȣ तथा पदाǓधकारȣमा जानकारȣ नहनुकुा 

साथै Ĥभावकारȣ Ĥयोगमा नआएको। 

 आवǓधक योजना तथा Ǒदगो ǒवकास लêयलाई 

Úयान Ǒदइ योजना तजु[मा नभएको।  

 अनगुमन औपचाǐरकतामा माğ ǓसǓमत 

हनु ेगरेको, सूचक ǒवना अनगुमन हनु े

गरेको।  

 आवǓधक योजनालाई सबैको 
सहभाǓगतामा दȣगो ǒवकासका लêय र 
कणा[लȣ Ĥदेश सरकारको आवǓधक 
योजनाले पǐरलि¢त गरेका सूचकसँग 
मेलखाने गरȣ अƭावǓधक गनȶ।  

 आवǓधक योजनासँग मेल खानेगरȣ 
मÚयमकालȣन खच[ संरचना (MTEF) 
बनाई आवǓधक योजना काया[Ûवयनको 
सǓुनिƱतता गनȶ।  

 योजना तथा काय[Đम अनगुमन तथा 
मूãयाँकन Ǔनदȶ िशका बनाउन।े  

 

मानव 

संशाधन

को 

Ĥशासन, योजना 

तथा अनगुमन 

शाखा 

 ǒवषयगत ¢ेğका नेत×ृव गन[ 

ǒवषयगत शाखाका जनशिƠ 

तãलो तह तथा करारमा 

 ǒवषयगत ¢ेğका नेत×ृव गन[ सÈने 

जवाफदेहȣ èथायी इिÛजǓनयर 

लगायतका कम[चारȣको कमी।  

 दरबÛदȣ अनसुारका द¢ जनशिƠको 

आपूǓत[का लाǓग Ĥदेश लोक सेवा 

आयोगसँग अनरुोध गनȶ।  
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उपलÞध

ता 
 

पूवा[धार तथा 

वातावरण 

åयवèथापन 

शाखा 

 

रहेको। 

 गाउँपाǓलकामा ǒवपɮ 

åयवèथापन सǓमǓत छ तर 

वडामा भने नभएको।  

 वडा तह सàम ǒवपɮ åयवèथापन 

संयÛğ तथा जनशिƠ नहुँदा भौगोǓलक 

ǒवकटताका कारण समयमै ĤǓतकाय[ 

तथा åयवèथापन गन[ चनुौती 

देिखएको।  

 वडा तहसàम ǒवपद åयवèथापन 

सàपक[  संयÛğ बनाई ǒवपÙका 

समयमा ǒĐयाशील हनु ेजनशिƠको 

सǓुनƱत गनȶ।  

 

£ान, सीप, 

धारणा 
 

Ĥशासन, योजना 

तथा अनगुमन 

शाखा 
 

पूवा[धार तथा 

वातावरण 

åयवèथापन 

शाखा 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 सभा तथा काय[पाǓलकाबाट 

ǒवǓभǏ ǒवषयगत सǓमǓतहǽ 

गठन भएको,ǒवषयगत ¢ेğमा 

काय[गन[ पया[Ư £ान सीप र 

धारणामा कमी रहेको। 

 उपभोƠा सǓमǓतहǾ गठन 

भई पǐरचालन हनेु गरेको। 

 ǒवपद जोिखम नÈशाकंन 

भएको। 

 ǒवषयगत सǓमǓतका पदाǓधकारȣहǾमा 

¢ेğगत £ान सीप, धारणा र 

ǒĐयाशीलतामा कमी। 

 Ǒदगो ǒवकासका लाǓग नेत×ृव, 

काया[Ûवयन तथा अनगुमनका लाǓग 

पया[Ư £ान सीप,धारणाको कमी। 

 आवǓधक योजना र RMTMP बनकेो 

तर सो ǒवषयमा कम[चारȣ पदाǓधकारȣ 

ससूुिचत नभएको। 

 उपभोƠा सǓमǓतहǾको नेत×ृवमा 

अपाǍ, मǒहला, दǓलतको सहभाǓगता 

कमी भएको। 

 ǒवपद जोिखम नÈशाकंनका बारेमा 

नागǐरकहǽमा पया[Ư जानकारȣ 

नभएको।  

 ǒवषयगत सǓमǓतको काम कत[åय र 
अǓधकार सàबिÛध ¢मता ǒवकास 
काय[Đम सʶालन गनȶ।  

 आवǓधक योजनाका लêय 
उƨेæयका बारेमा अǓभमखुीकरण 
तथा काया[Ûवयन अवèथाको सǓम¢ा 
सàबÛधी अÛतरǒĐया काय[Đम।  

 गाउँपाǓलकाको योजना तज ु[मा, 
काया[Ûवयन, मम[त सàभार र 
अनगुमन तथा मूãयाǋन सàबÛधी 
¢मता ǒवकास गनȶ। 

 RMTMP को सदपुयोग सàबÛधी 
पदाǓधकारȣ र कम[चारȣहǾलाई 
अǓभमखुीकरण गनȶ। 

 उपभोƠा सǓमǓत गठन तथा 
पǐरचालन तथा काम कत[åय 
सàबÛधी अǓभमखुीकरण गनȶ।  

 वडाèतरȣय ǒवपद åयवèथापन 
सǓमतहǽलाई ǒवपद åयवèथापन 
सàबिÛध ¢मता ǒवकास तथा ǒवपद 
जोिखम नÈशांकन अƭावǓधक 
काय[शाला गनȶ। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १:èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे : भौǓतक पूवा[धार , संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह तथा सशुासन  र वन, वातावरण तथा ǒवपɮ åयवèथापन 

संगठना×मक åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 

¢मता ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता 

ǒवकासका 

Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 

संलÊनता 
के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 

¢मता ǒवकासका लाǓग चाãन ुपनȶ 

उपायहǽ 
कैǒफयत 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   

२. संगठना×मक  åयवèथापन  

कम[चारȣ संगठन 

तथा 

काय[ǒवभाजन, 

आÛतǐरक सʶार 

कम[चारȣहǾको 

आचारसंǒहता, 

कम[चारȣको 

काय[ǒववरण र 

काय[सàपादन 

मूãयाǋन 

भौǓतक İोत 

साधन 

XX XX XX XX  

नीǓत/ काय[ǒवǓध/ 

योजना/ 

कानून 

 

Ĥशासन, योजना तथा 

अनगुमन शाखा 
 

 समायोजनका Đममा संघीय 

सरकारबाट èवीकृत संगठन 

संरचना र दरबÛदȣका आधारमा 

सेवा Ĥवाह हुँदै आएको।  

 ǒवषयगत ¢ेğका नेत×ृव गनȶ 

इिÛजǓनयर लगायत ǒवषयगत 

शाखाका जनशिƠ तãलो 

तहतथा करारमा रहेको।  

 सबै कम[चारȣहǾले शाखाको 

काय[ǒववरण अनसुार 

काय[सàपादन गदȷ आएको। 

 हाल परàपरागत 

काय[सàपादन मूãयाǋन 

Ĥणालȣ रहेको।  

 कम[चारȣ तथा 

जनĤǓतǓनǓधहǾको 

आचारसंǒहता नभएको। 

 पाǓलकाको Įोत साधन र 

समय सापे¢ काय[बोझ 

ǒवƲेषण गदȷ संगठन 

ǒवकास अÚययन गरȣ 

संगठन ताǓलका तथा 

कम[चारȣ दरबÛदȣ èवीकृत 

नभएको। कम[चारȣहǾ 

सबैले काय[ǒववरण ĤाƯ 

नगरेको। 

 कम[चारȣको वèतǓुनƵ 

काय[सàपादन मूãयाǋन 

Ĥणालȣ नभएको। 

 कम[चारȣहǾसँग 

काय[सàपादन सàझौता 

गनȶ नगरेको। 

 èथानीय साधन İोत अनसुार 
èथानीय èतरमा नै सǍठन 
ǒवकास अÚययन गरȣ सǍठन 
संरचना र दरबÛदȣ èवीकृत 
गनȶ। 

 कम[चारȣको वèतǓुनƵ 
काय[सàपादन मूãयाǋन Ĥणालȣ 
बनाई लागू गनȶ। 

 कम[चारȣहǾबीच काय[सàपादन 
करार गरȣ आÝनो काय[ĤǓत 
जवाफदेहȣ गराउने।  

 काय[रत कम[चारȣहǾको 
काय[ǒववरण तयार गरȣ उपलÞध 
गराउने। 

 पाǓलका सहुाउँदो पदाǓधकारȣ 
तथा कम[चारȣ आचार संǒहता 
सहभाǓगतामूलक ढंगबाट तयार 
गरȣ लागू गनȶ।  
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मानव 

संशाधनको 

उपलÞधता 
 

Ĥशासन, योजना तथा 

अनगुमन शाखा 
 

 िजàमेवार तहका पदहǽमा 

समेत अèथायी कम[चारȣ 

काय[रत रहेको।  

 èवीकृत दरबÛदȣ 

अनसुारका इिÛजǓनयर 

लगायतका शाखा 

उपशाखा इकाई Ĥमखु 

तहका पदहǽ सबै èथायी 

पदपǓूत[ नभएको। 

 Ĥदेश लोक सेवा 
आयोगसँग èवीकृत दरबÛदȣ 
बमोिजमको èथायी जनशिƠ 
उपलÞधताका लाǓग पğाचार 
गनȶ।  

 

£ान, सीप, 

धारणा 
 

Ĥशासन, योजना तथा 

अनगुमन शाखा 
 

 ¢मता ǒवकास योजना 

आवæयक छ भǏे महससु 

भएको। 

 कम[चारȣहǽलाई उनीहǾको 

काय[सàपादन मूãयाǋन हÛुछ 

भǏे थाहा भएको, 

 सेवाĒाहȣहǾसँग सàबÛध 

समुधरु बनाउन ेसàबÛधमा 

कम[चारȣहǽसँग सामाÛय 

अनभुव र £ान भएको।  

 सबै कम[चारȣहǾमा ǒवƭतुीय 

सेवाको सीप कमी भएको। 

पाǓलकाले LISA र FRA का 

कागजातहǽ Software 

Entry गनȶ नगरेको। 

 गाउँपाǓलकाको ¢मता 

ǒवकासको योजना नभई 

संèथागत ¢मता 

ǒवकासमा èवाǓम×वको 

कमी तथा यस ¢ेğमा 

लगानी कम भएको। 

 कम[चारȣको काय[ 

सàपादन मूãयाँकन 

ĤǒĐयामखुी माğ भएको, 

वèतǓुनƴ नभएको। 

 कम[चारȣहǽमा पेशागत 

द¢ता कमी।  

 सबै कम[चारȣमा 

कàÜयटुरको सदपुयोग 

सीपमा कमी। 

 गाउँपाǓलकाले LISA र 

FRA का कागजातहǽ 

Software Entry गन[ 

कम[चारȣहǽलाई उ×Ĥǐेरत 

तथा Team Ǔनमा[ण 

गनु[पनȶ। 

 गाउँपाǓलकाको ¢मता ǒवकास 
योजना èवीकृत गरȣ योजनाका 
सàबÛधमा यसका 
सरोकारवालाहǾलाई 
अǓभमखुीकरण गनȶ। 

 वèतǓुनƵ काय[सàपादन मूãयाǋन 
Ĥणालȣ बनाई सबै कम[चारȣलाई 
अǓभमखुीकरण गनȶ।  

 वडा सिचव र आवæयक अÛय 
कम[चारȣहǾलाई कàÜयटुर सीप 
ǒवकास तथा ǒवƭतुीय सशुासन 
सàबिÛध ताǓलम Ĥदान गनȶ। 

 LISA र FRA मा उ×कृƴ 
पाǓलकाहǽको अÚययन ħमण 
गनȶ। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १ èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे : भौǓतक पूवा[धार, संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह तथा सशुासनर वन, वातावरण तथा ǒवपɮ åयवèथापन 

ͪवͪƣय åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 
¢मता 
ǒवकासका 
¢ğेहǽ 

¢मता 
ǒवकासका 
Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 
संलÊनता 

के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 
¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 

उपायहǽ 
कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   
३. ǒविƣय åयवèथापन  

बजेट र 
आàदानी 
तथा खच[ 
Ĥणालȣ, 
खǐरद 
Ĥणालȣ, 
सàपिƣ 
åयवèथापन, 
ĤǓतवेदन 
Ĥणालȣ 

भौǓतक Įोत 
साधन 

XX XX XX XX  

नीǓत/ 

काय[ǒवǓध/ 

योजना 
/कानून  

आǓथ[क 
Ĥशासन 
शाखा 

 

राजèव Ĥशासन 
इकाई 

 

 सामाÛय ǽपमा Ǔनधा[ǐरत दररेट अनसुार 
राजèव संकलन वडा तह सàम गदȷ 
आएको, करदाताको अǓभलेख åयविèथत 
नभएको, लेखा Įेèता सğु Ĥणालȣमा 
रहेको, बेǽज ुर àयाद नाघेको पेæकȧलाई 
Ûयूनतम सीमाǓभğ ãयाउन Ĥयास 
भैरहेको।गाउँपाǓलका Ǔभğका 
सावज[जǓनक सàपिƣहǽको लगत राơ 
पाǓलका ĤयƤशील रहेको।  

 आलेपको åयवèथा नभई सोझै मलेपबाट 
Įेèतापरȣ¢ण गराउँदा बेǽज ुवÕने 
जोिखम बढेको।  

 करदाताहǽको अǓभलेखको अभावमा 
राजèवको Ĥ¢ेपण यथाथ[ हनु 
नसकेको। 

 गाउँपाǓलकाको राजèव पǐरचालनको 
¢मता कम भएकोआÛतǐरक ǓनयÛğण 
Ĥणालȣ नहुँदा बेǽज ुर àयाद नाघेको 
पेæकȧलाई Ûयूनतम सीमाǓभğ ãयाउन 
नसकेको।  

 गाउँपाǓलकाले ǒवकास एवं संर¢ण 
गरेका, ĤचǓलत कानून अनसुार 
हकभोग गरेका सबै सàपिƣहǽ 
सàपिƣ लगतमा समावेश नभएका। 

 राजèव सधुार योजना तयार गरȣ सोहȣ 
आधारमा राजèवको Ĥ¢ेपण गनȶ।  

 सबै करदाताको अǓभलेख संकलन 
गनȶ।आÝनो आय र åययको ǒववरण 
Ĥ×येक मǒहनाको सात गतेǓभğ गनȶ 
åयवèथा Ǔमलाउने।  

 आÛतǐरक ǓनयÛğण Ĥणालȣ Ǔनदȶ िशका 
तयार गरȣ लागू गनȶ।  

 आलेप पदपूǓत[ त×काल हुन ेअवèथा 
नभए वैकिãपक कम[चारȣलाई िजàमेवारȣ 
Ǒदई काम लगाउने।  

 

मानव 
संशाधनको 
उपलÞधता 

Ĥशासन योजना 
तथा 
अनगुमन 

 मलेप हनुे गरेको, आलेप हनुे 
नगरेको।  

 आलेप पदपूǓत[ नभएको।  आलेप पदपूǓत[का लाǓग Ĥदेश लोक 
सेवा आयोगमा माग गनȶ।  

 

£ान, सीप, 

धारणा 
Ĥशासन योजना 

तथा 
अनगुमन 

 संघीय सरकारको कानून र 
माÛयताको आधारमा साव[जǓनक 
खǐरद काय[ गदȷ आएको। 

 खǐरद योजना ǒवना नै वाǒष[क 
खǐरदका काय[ गनȶ गरेको।  

 

 योजनावƨ खǐरद åयवèथापनका 
लाǓग खǐरद योजना Ǔनमा[ण ताǓलम 
सʶालन गनȶ। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १ èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे : भौǓतक पूवा[धार, संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह तथा सशुासनर वन, वातावरण तथा ǒवपɮ åयवèथापन 

सूचना åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 
¢मता ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता ǒवकासका 
Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 
संलÊनता 

के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 
¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 

उपायहǽ 
कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   
४. सूचना åयवèथापन  

अǓभलेख åयवèथापन, 

सूचना ĤǒवǓधको 
उपयोग   

भौǓतक Įोत साधन Ĥशासन, योजना 
तथा अनगुमन 

 

 सबै शाखा इकाईमा कàÜयूटर 
भएको। लेखा, घटना दता[को 
काम लगायत EBiding का 
काय[ सÝटवेयरबाट हुदैँ 
आएको।  

 वेबसाइट Ǔनमा[ण गरȣ सामाÛय 
Ĥयोगमा ãयाएको।  

 वडा काया[लयहǽमा पया[Ư 

कàÜयटुर तथा उपकरण 

इÛटरनेट र ǒवƭतु 

åयाकअपको åयवèथापन 

नभएको।  

 

 वडा काया[लयमा कàÜयूटर तथा 
ǒवƭतुीय उपकरण, इÛटरनेट र 
ǒवƭतु åयाकअपको सǓुनƱत गनȶ।  

 
 

 

नीǓत/काय[ǒवǓध/ 

योजना 
/कानून 

Ĥशासन योजना 
तथा अनगुमन 

 सामाÛय सूचना पिुèतका 
रहेको।  

 

 सबै ǒकǓसमका सूचना 
ĤाƯीमा नागǐरकको सहज 
पहुँच नभएको। 

 गाउँ Ĥोफाइल Ǔनमा[ण गनȶ।  

मानव संशाधनको 
उपलÞधता 

Ĥशासन योजना 
तथा अनगुमन 

 अǓधकांश शाखा, इकाई Ĥमखु 
र वडा सिचवहǽमा 
कàÜयूटरको आधारभतू £ान 
भएको। सूचना ĤǒवǓध 
अǓधकृत भएको।  

 वेबसाइट अƭावǓधक हनेु 
नगरेको। 

 वेबसाइट अƭावǓधक गन[का लाǓग 
कम[चारȣहǽको ǒटम Ǔनमा[ण गरȣ 
पǐरचालन गनȶ। 

 

£ान, सीप, धारणा Ĥशासन, योजना 
तथा अनगुमन 

 वेबसाइट बनाइ केहȣ गǓतǒवǓध 
रािखएको।  

 कम[चारȣहǽले कुन ैताǓलम 
ǒवना नै अǓभलेखको 
åयवèथापन गदȷ आएको। 

 सबै सूचना तथा 
गǓतǒवǓधहǽ वेबसाइटमा 
राơे नगरेको। अǓभलेखको 
मह×व अनसुार åयवèथापन 
नभएको। 

 शाखा उपशाखा Ĥमखुहǽलाई सूचना 
ĤǒवǓध सàबिÛध ताǓलम सʶालन गनȶ 
कम[चारȣहǽलाई अǓभलेख 
åयवèथापन ताǓलम सʶालन। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे : भौǓतक पूवा[धार, संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह तथा सशुासनर वन, वातावरण तथा ǒवपɮ åयवèथापन 

सुशासन åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 
¢मता ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता ǒवकासका 
Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 
संलÊनता 

के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? ¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ उपायहǽ कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   
५. सशुासन åयवèथापन  

èथानीय सेवा 
Ĥवाह तथा 
Ǔनयमन, 

जनसहभाǓगता 
पारदिश[ता तथा 

सूचना Ĥवाह, 

जवाफदेहȣता 
र गनुासो 
åयवèथापन 

भौǓतक Įोत 
साधन 

Ĥशासन योजना 
तथा अनगुमन 

 सूचना Ĥवाहको मÉुय माÚयम 
काया[लय र वडा काया[लयको 
सूचना वोड[ भएको, आÛतǐरक 
सʶारमा मोवाइल फोन Ĥयोग 
हुँदै आएको। 

 साव[जǓनक सेवाको सूचना 
Ĥवाह åयापक हनु नसकेको। 

 नागǐरक बडापğ नरािखएको। 

 वडाका मह×वपूण[ बèतीहǽमा समेत 
सूचना Ĥवाह संरचना बनाउने।  

 काय[पाǓलकाको काया[लय र वडा 
काया[लहǽमा नागǐरक बडापğको 
सǓुनƱत गनȶ। 

 

नीǓत/काय[ǒवǓध/ 

योजना 
/कानून 

Ĥशासन, योजना 
तथा अनगुमन 

 साǒवकमा ǒवषयगत काया[लयबाट 
हुँदै आएका सेवा लगायत ǒवǓभǏ 
शहरȣ सेवालाई गणुèतरȣय ढंगबाट 
सेवा Ĥवाह गन[ गाउँपाǓलका 
ĤयƤशील छ। 

 èथानीय ǒवकासमा उपभोƠा सǓमǓत 
गठन गरȣ पǐरचालन गदȷ आएको।  

 पारदिश[ता तथा जवाफदेहȣताका 
सामाÛय औजारहǽको Ĥयोग गदȷ 
आएको।  

 साव[जǓनक सनुवुाई हनेु गरेको।  

 साǒवकमा ǒवषयगत 
काया[लयहǽबाट हुँदै आएका 
सेवालाई पया[Ư बजेट ǒवǓनयोजन 
हनु नसकेको। 

 गाउँपाǓलकाको ǒवकास Ǔनमा[णमा 
Ǒदगोपना Ǒदन नागǐरकको सहकाय[ 
एवं जवाफदेǒहता वǒृƨ गन[ èथायी 
उपभोƠा संèथाको आवæयकता 
भएको। साव[जǓनक सनुवुाई ǓनयǓमत 
नभएको।  

 ǒवषयगत काय[Đमको आवæयकता, मह×व र 
अǓत आवæयक बजेट ǒवषयमा पदाǓधकारȣ तथा 
कम[चारȣसँग अÛतरǒĐया काय[Đम सʶालन।  

 वाǒष[क ǽपमा कàतीमा ४ पटक साव[जǓनक 
सनुवुाई गरȣ सो को ĤǓतवेदनमा ǒवषयगत 
सǓमǓतहǽमा छलफल गरȣ काय[पाǓलकामा 
अिÛतम ĤǓतवेदन पेश गनȶ। 

 सूचना अǓधकारȣ तोÈने तथा गनुासो सǏुे 
संयÛğ बनाई गनुासो åयवèथापन गनȶ। 

 गाउँपाǓलकाका गǓतǒवǓध समेटेर रेǓडयो 
काय[Đम सʶालन गनȶ। 

 

मानव संशाधनको 
उपलÞधता 

XX XX XX XX  

£ान, सीप, धारणा Ĥशासन योजना 
तथा अनगुमन 

 सशुासन åयवèथापनका ¢ेğमा 
Ûयून काम भएको .  

 सशुासन åयवèथापनका ǒवǓभǏ 
औजारहǽका बारेमा कम[चारȣहǽमा 
£ान सीǓमत भएको। 

 कम[चारȣका लाǓग सशुासन åयवèथापन 
सàबिÛधत ¢मता ǒवकास ताǓलम 
सʶालन गनȶ। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १ èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे : भौǓतक पूवा[धार, संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह तथा सशुासनर वन, वातावरण तथा ǒवपɮ åयवèथापन 

समÛवय र सहकाय[ 
(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 

¢मता ǒवकासका 
¢ğेहǽ 

¢मता 
ǒवकासका 
Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाई
को 

संलÊनता 
के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 

¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 
उपायहǽ 

कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   
६. समÛवय र सहकाय[  

संघीय तथा 
Ĥदेश सरकार, 

सàबिÛधत 
काय[Đम 
तथा 
पǐरयोजनाहǾ  

गैसस तथा 
समदुायमा 
आधाǐरत 
संèथाहǾ र 
Ǔनजी ¢ेğ, 

अÛतर 
èथानीय 
सरकार, 

अÛतर 
महाशाखा वा 
शाखा 

भौǓतक Įोत 
साधन 

XX XX XX XX  

नीǓत/काय[ǒवǓध/ 

योजना 
/कानून 

Ĥशासन, 
योजना 
तथा 
अनगुमन 

 संघीय सरकार, Ĥदेश सरकार, 
èथानीय पाǓलकाहǽ र िजãला 
समÛवय सामाÛय समÛवय 
हुँदै आएको छ।  

 वडा सǓमǓतको सहयोगीकाǽपमा 
बèतीèतरसàम èथायी उपभोƠा 
संèथा, पाǓलका र Ǔनजी ¢ेğबीच 
सहकाय[का ¢ेğहǽ खोजी गन[ 
संयƠु बैठकहǽ नभएको। 

 अÛतर शाखाहǽबीच समÛवय 
बैठक हनुे नगरेको। 

 èथानीय तहले संघीय र Ĥदेशèतरको आयोजना 
काया[Ûवयनमा समÛवय, सहजीकरण र सहयोग 
गनȶ ǒवषयमा पाǓलका èतरमा पया[Ư बैठक एवं 
छलफल नभएको। 

 साझा सरोकारका ǒवषयमा èथानीय 
तहहǽबीच सहकाय[ र समÛवयका ¢ेğहǽ 
पǒहचान नभएको । 

 टोल ǒवकास संèथाहǽ गठन गरȣ पǐरचालन 
गनȶ कानून नबनाएको। 

 अÛतर शाखा र संघ तथा Ĥदेशका ǒवषयगत 
काया[लयहǽबीच Ĥभावकारȣ समÛवय 
नभएको।  

 संघीय सरकार, Ĥदेश सरकार, अÛय 
èथानीय सरकार र िजãला समÛवयबीच 
आयोजना काया[Ûवयनमा समÛवय 
सहजीकरण सàबÛधमा अÛतरǒĐया 
काय[Đम गनȶ।  

 टोल ǒवकास संèथा गठन तथा 
पǐरचालन सàबिÛध काय[ǒवǓध èवीकृत 
गरȣ गठन सàबिÛध अǓभमखुीकरण 
गनȶ। 

 अÛतर शाखा र संघ तथा Ĥदेशका ǒवषयगत 
काया[लयहǽबीच सहकाय[ गोƵी गनȶ।  

 

मानव संशाधनको 
उपलÞधता 

XX XX XX XX  

£ान, सीप, 

धारणा 
Ĥशासन, 

योजना 
तथा 
अनगुमन 

 गैरसरकारȣ संघ संèथाहǽको 
काय[Đम वाǒष[क योजनामा 
समावेश नभएको तर गैससहǽले 
ǒवǓभǏ काय[Đम गदȷ आएको। 

 गैरसरकारȣ संघ संèथाको काय[Đम 
पाǓलकाको बजेट तथा काय[Đममा 
समावेश नभएको।  

 गाउँपाǓलकामा संचाǓलत गैरसरकारȣ संघ 
संèथाहǽको काय[Đमको सǓम¢ा गदȷ योजना 
ĤǒĐयामा काय[Đम समावेश गन[ योजना 
तजु[मा Ĥकृयाका बारेमा अǓभमखुीकरण गनȶ। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १: èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे :सामािजक ǒवकास, आǓथ[क ǒवकास 

ͪवकास åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 
 

¢मता 

ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता 

ǒवकासका 

Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 

संलÊनता 
के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 

¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 

उपायहǽ 
कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   

१. ǒवकास åयवèथापन  

ǒवषय ¢ेğगत 
योजना 
तथा नीǓत, 

समावेशी 
नीǓत, 

वाǒष[क 
योजना 
तजु[मा, 
योजना 
काया[Ûवयन
, योजनाको 
मम[त 
सàभार र 
अनगुमन 
तथा 
मूãयाǋन 
Ĥणालȣ  

भौǓतक İोत 

साधन 

 

कृǒष तथा पश ु

सेवा शाखा 
 
 
 
 
 
 

पूवा[धार शाखा 

 कृǒष पश ुǒवकास इकाईहǾमा 
आवæयक Ûयूनतम ĤाǒवǓधक 
उपकरणहǾ नभएको।  

 पाǓलकाले उपभोƠा सǓमǓत 
माफ[ त ्ǒवǓभǏ èथानमा 
ǐरजभȾयर बनाई पानी ǒवतरण 
गदȷ  आएको।  

 ǒवǓभǏ वडाहǽमा èवाèØय 
केÛġ लगायत कृǒष तथा पश ु
ǒवकास सेवा केÛġहǽ रहेको  

 

 कृǒष र पश ुǒवकास शाखामा समेत 
ǒपएचǓमटर, ǒकटबÈस, िजǒपएस, 

इÛकुभेटर र आधारभतू पश ुèवाèØय 
ãयाबका सामĒी नहुँदा कृǒष तथा पश ु
रोग पǒहचान सामĒीहǾ Ǔबनानै 
अĤाǒवǓधक ढǍबाट कम[चारȣहǾले 
काम गनु[परेको। 

 Water Quality Test Machine 
नभएको। 

 कमजोर भौǓतक पवूा[धार मम[त 
सधुारका लाǓग बजेट åयवèथापन हनु े
नगरेको।  

 ǒवषयगत आधारभतू ĤाǒवǓधक 

सामाĒी उपलÞधता सǒहत Ĥयोग 

सàबिÛध ¢मता ǒवकासको काय[ 

गनȶ। 

 वाǒष [कǽपमा सेवा केÛġहǽको 

भौǓतक सधुार तथा मम[त 

सधुारका लाǓग ǓनयǓमत बजेट 

åयवèथापन गनȶ।  

 

नीǓत/काय[ǒवǓध

/योजना/का

नून 

 

िश¢ा यूवा 

खेलकुद 

कृǒष तथा पश ु

ǒवकास  

योजना तथा 

अनगुमन 

इकाई 

 ǒवषयगत ǽपमा वाǒष [क 

आयोजना èवीकृत गरȣ 

काया[Ûवयन गनȶ गरेको।  

 बाल संर¢ण र लैससास 

नीǓत ǒवना नै सामाÛय काम 

हदैु आएको।  

 गरुाँस संर¢ण लगायत 

 ǒवषय ¢ेğगत आवǓधक योजना 

ǒवना पटके लगानी हनु ेगरेको।  

 बाल संर¢ण र लैससास नीǓतको 

अभावमा ¢ेğगत पया[Ư बजेट 

åयवèथापन हनु नसकेको। 

 पय[टन Ĥवƨ[नका लाǓग भएका 

काय[हǽलाई åयविèथत र दȣगो 

 ǒवषय ¢ेğगत लêय, उƨेæय 
आवǓधक योजनामा राखी सोहȣ 
आधारमा ¢ेğगत बहवुषȸय 
योजना तयार गनȶ।  

 बाल संर¢ण र लैससास नीǓतको  

तजु[मा गनȶ।  

 पय[टन Ĥवƨ[नका लाǓग नीǓत 
तथा योजना Ǔनमा[ण गनȶ।  
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मǒहला 

बालबाǓलका 

तथा समाज 

कãयाण 

 

पय[टन इकाई 

 

पय[टन Ĥवƨ[नका सामाÛय 

गǓतǒवǓध हनु ेगरेको।  

 पूवा[धार वाहेकका ǒवषयगत 

शाखाका काय[Đमहǽ 

अनगुमन सǓमǓतबाट अनगुमन 

हनु ेनगरेको।  

  

बनाउन आवæयक भएको।  

 अनगुमनका लाǓग èपƴ मापदÖडको 

अभाव 

 सबै ǒवषयगत ¢ेğका आयोजना 
तथा काय[Đम ǓनिƱत मापदÖड 
बनाई अनगुमन सǓमǓतबाट समेत 
अनगुमन गनȶ åयवèथा 
Ǔमलाउने।  

मानव 

संशाधनको 

उपलÞधता 
 

XX XX XX XX  

£ान, सीप, 

धारणा 

ǒवषयगत शाखा 

र योजना 

तथा 

अनगुमन 

इकाई 

 सभा तथा काया[पाǓलकाबाट 

ǒवǓभǏ ǒवषयगत सǓमǓतहǽ 

गठन भएको,ǒवǓभǏ ǒवषयगत 

कानून बनेको।  

 बाल संर¢ण र लैससास 

नीǓत Ǔबना नै सामाÛय काम 

हदैु आएको। 

 ǒवषयगत सǓमǓतका पदाǓधकारȣहǾमा 

¢ेğगत £ान सीप, धारणा र 

ǒĐयाशीलतामा कमी हनुकुा साथै 

कम[चारȣहǽमा समेत पाǓलकाका 

कानून तथा ǒवषयगत नीǓतका बारेमा 

पूण[ जानकारȣ नभएको। 

 लैससास ǒवषयले कम  ĤाथǓमकता 

पाउन ेगरेको। 

 ǒवषयगत सǓमǓतको काम कत[åय 
र अǓधकार तथा पाǓलकाका 
ǒवषयगत कानून अǓभमखुीकरण 
सàबिÛध ¢मता ǒवकास 
काय[Đम सʶालन गनȶ।  

 बालमैğी èथानीय शासन र 
लɇǓगक उƣरदायी बजेटका 
ǒवषयमा कम[चारȣ तथा 
पदाǓधकारȣहǽको ¢मता ǒवकास 
गनȶ। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १: èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे :सामािजक ǒवकास, आǓथ[क ǒवकास 

संगठना×मक  åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २का आधारमा तयार गǐरएको) 

¢मता 

ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता ǒवकासका 

Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 

संलÊनता 
के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 

¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 

उपायहǽ 
कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   

२. संगठना×मक åयवèथापन  

कम[चारȣ संगठन 

तथा 

काय[ǒवभाजन 

, आÛतǐरक 

सʶार 

कम[चारȣहǾ

को 

आचारसंǒहता 

, कम[चारȣको 

काय[ǒववरण 

र 

काय[सàपादन 

मूãयाँकन 

भौǓतक İोत 

साधन 

XX XX XX XX  

नीǓत/ काय[ǒवǓध/ 

योजना/ कानून 

 

Ĥशासन योजना तथा 

अनगुमन शाखा 
 
 
 

 समायोजनका Đममा 

संघीय सरकारबाट 

èवीकृत संगठन संरचना र 

दरबÛदȣका आधारमा सेवा 

Ĥवाह हुँदै आएको।  

 सबै कम[चारȣहǾले 

शाखाको काय[ǒववरण 

अनसुार काय[सàपादन गदȷ 

आएको।हाल परàपरागत 

काय[सàपादन मूãयाǋन 

Ĥणालȣ रहेको।  

 कम[चारȣ तथा 

जनĤǓतǓनǓधहǾको 

आचारसंǒहता नभएको। 

 गाउँपाǓलकाको Įोत साधन र 

समय सापे¢ काय[वोझ 

ǒवƲेषण गदȷ संगठन ǒवकास 

अÚययन गरȣ संगठन ताǓलका 

तथा कम[चारȣ दरबÛदȣ 

èवीकृत नभएको कम[चारȣहǾ 

सबैले काय[ǒववरण ĤाƯ 

नगरेको। 

 कम[चारȣको सेवाको ĤकृǓत 

अनसुारको वèतǓुनƵ 

काय[सàपादन मूãयाǋन 

Ĥणालȣ नभएको 

कम[चारȣहǾसँग काय[सàपादन 

सàझौता गनȶ नगरेको। 

 èथानीय साधन İोत अनसुार 
èथानीय èतरमा नै सǍठन ǒवकास 
अÚययन गरȣ सǍठन संरचना र 
दरबÛदȣ èवीकृत गनȶ। 

 काय[रत कम[चारȣहǾको 
काय[ǒववरण तयार गरȣ उपलÞध 
गराउने। 

 कम[चारȣको सेवाको ĤकृǓत 
अनसुार वèतǓुनƵ काय[सàपादन 
मूãयाǋन Ĥणालȣ बनाई लागू 
गनȶ।  

 कम[चारȣहǾबीच काय[सàपादन 
करार गरȣ आÝनो काय[ĤǓत 
जवाफदेहȣ गराउने।  

 गाउँपाǓलका र ǒवषयगत ¢ेğगत 
सहुाउँदो पदाǓधकारȣ तथा 
कम[चारȣ आचारसंǒहता 

 



37  
 

सहभाǓगतामूलक ढंगबाट तयार 
गरȣ लागू गनȶ।  

मानव संशाधनको 

उपलÞधता 
 

Ĥशासन योजना तथा 

अनगुमन शाखा 
 

 िजàमेवार तहका पदहǽमा 

समेत अèथायी कम[चारȣ 

काय[रत रहेको।  

 èवीकृत दरबÛदȣ अनसुारका 

शाखा उपशाखा इकाई Ĥमखु 

तहका पदहǽ सबै èथायी 

पदपǓूत[ नभएको। 

 Ĥदेश लोक सेवा 
आयोगसँग èवीकृत दरबÛदȣ 
बमोिजमको èथायी जनशिƠ 
उपलÞधताका लाǓग पğाचार 
गनȶ।  

 

£ान, सीप, धारणा 
 

Ĥशासन योजना तथा 

अनगुमन शाखा 
 

 कम[चारȣहǽलाई 

उनीहǾको काय[सàपादन 

मूãयाǋन हÛुछ भǏे थाहा 

भएको, सेवाĒाहȣहǾसगँ 

सàबÛध समुधरु बनाउने 

सàबÛधमा कम[चारȣहǽसगँ 

सामाÛय अनभुव र £ान 

भएको।  

 सबै कम[चारȣहǾमा 

ǒवƭतुीय सेवाको सीप 

कमी भएको। 

 पाǓलकाले LISA र 

FRAका कागजातहǽ 

Software Entry गनȶ 

नगरेको। 

 पूवा[धार वाहेकका अÛय 

¢ेğमा लगानी कम भएको। 

 कम[चारȣको काय[ सàपादन 
मूãयाǋन ĤǒĐयामखुी माğ 
भएको, वèतǓुनƵ नभएको। 

 कम[चारȣहǽमा पेशागत द¢ता 
कमी।  

 सबै कम[चारȣमा कàÜयटुरको 

सदपुयोग सीपमा कमी। 

 गाउँपाǓलकाले LISA र FRA 

का कागजातहǽ Software 

Entry गन[ कम[चारȣहǽलाई 

उ×Ĥǐेरत तथा Team Ǔनमा[ण 

गनु[ पनȶ। 

 वèतǓुनƵ काय[सàपादन मूãयाǋन 
Ĥणालȣ बनाइ सबै कम[चारȣलाई 
अǓभमखुीकरण गनȶ।  

 ǒवषयगत शाखाको समेत 
ĤǓतǓनǓध×व हनु ेगरȣ 
कम[चारȣहǾलाई कàÜयटुर सीप 
ǒवकास तथा ǒवƭतुीय सशुासन 
सàबिÛध ताǓलम Ĥदान गनȶ 

 LISA र FRA मा उ×कृƴ 
पाǓलकाहǽको अÚययन ħमण 
गनȶ। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १: èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे :सामािजक ǒवकास, आǓथ[क ǒवकास 

ͪवͪƣय åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 
¢मता ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता ǒवकासका 
Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 
संलÊनता 

के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 
¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 

उपायहǽ 
कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   
३. ǒविƣय åयवèथापन  

बजेट र आàदानी 
तथा खच[ Ĥणालȣ, 
खǐरद Ĥणालȣ, 
सàपिƣ 
åयवèथापन, 
ĤǓतवेदन Ĥणालȣ 

भौǓतक İोत 
साधन 

XX XX XX XX  

नीǓत/काय[ǒवǓध/ 

योजना/कानून 
 

XX XX XX XX  

मानव संशाधनको 
उपलÞधता 

 

XX XX XX XX  

£ान, सीप, धारणा 
 

Ĥशासन योजना 
तथा अनगुमन 
शाखा 

 
 

 संघीय सरकारको कानून र 
माÛयताको आधारमा 
साव[जǓनक खǐरद काय[ गदȷ 
आएको। 

 ǒवषयगत शाखाका ǒवǓभǏ 
काय[Đम सʶालन गन[ 
कम[चारȣहǽले पेæकȧ Ǔलई 
Ǔबल भरपाई पेश गरȣ 
फʪȿट गनȶ गरेको। 

 खǐरद योजना Ǔबना नै 
वाǒष[क खǐरदका काय[ 
गनȶ गरेको।  

 सबै कम[चारȣहǽलाई 
लेखा åयवèथापनको 
आधारभतू £ान नहुँदा 
बेǽजकुो जोिखम 
बढेको।  

 

 योजनावƨ खǐरद åयवèथापनका 
लाǓग सबै शाखाको ĤǓतǓनǓध×व 
रहनेगरȣ खǐरद योजना Ǔनमा[ण 
ताǓलम सʶालन गनȶ।  

 लेखापालन सàबÛधी आधारभतू 
¢मता ǒवकास काय[Đम गनȶ।  

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १: èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे :सामािजक ǒवकास, आǓथ[क ǒवकास 

सूचना åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 
¢मता ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता ǒवकासका 
Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 
संलÊनता 

के कुरामा कमी भएर काय[ 
सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 

¢मता ǒवकासका लाǓग 
चाãनपुनȶ उपायहǽ 

¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 
उपायहǽ 

कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   
४. सूचना åयवèथापन  

अǓभलेख åयवèथापन, 

सूचना ĤǒवǓधको 
उपयोग   

भौǓतक İोत 
साधन 

Ĥशासन योजना 
तथा अनगुमन 
शाखा 

सàबिÛधत 
ǒवषयगत 
शाखा 

 िश¢ा र èवाèØय शाखामा केÛġȣय 
सÝटवयरहǽ Ĥयोग हुँदै आएको। 

 

 सबै शाखामा पया[Ư 

ãयापटप लगायत 

ǒवƭतुीय उपकरणहǽ 

नभएको तथा मम[त गनु[ 

पनȶ अवèथामा भएको। 

 सबै शाखा/इकाई हǽमा काया[लय 
सʶालनका लाǓग आवæयक 
ǒवƭतुीय उपकरणहǽ सǓुनƱत 
गनȶ। 

 

 

नीǓत/ काय[ǒवǓध/ 

योजना/ कानून 
 

Ĥशासन योजना 
तथा अनगुमन 
शाखा 

 सामाÛय सूचना पिुèतकामा रहेको।  
 

 सबै ǒकǓसमका सूचना 
ĤाƯीमानागǐरकको सहज 
पहुँच नभएको। 

 ǒवषयगत शाखासँग सàबिÛधत 
तØयाकँ समेत गाउँ Ĥोफाइलमा 
समावेश गरȣ Ǔनमा[ण गनȶ। 

 

मानव 
संशाधनको 
उपलÞधता 

  अǓधकांश शाखा, एकाई Ĥमखु र वडा 
सिचवहǽमा कàÜयूटरको आधारभतू £ान 
भएको।सूचना ĤǒवǓध अǓधकृत भएको। 

 वेबसाइट अƭावǓधक 
हनेु नगरेको। 

 वेबसाइट अƭावǓधकका लाǓग 
सबै शाखाका कम[चारȣहǽको 
टȣम Ǔनमा[ण गरȣ पǐरचालन गनȶ। 

 

£ान, सीप, धारणा 
 

  वेबसाइट बनाइ केहȣ गǓतǒवǓध 
रािखएको।  

 कम[चारȣहǽले कुनै ताǓलम ǒवना नै 
अǓभलेखको åयवèथापन गदȷ 
आएको। 

 सबै सूचना तथा 
गǓतǒवǓधहǽ वेबसाइटमा 
राơे नगरेको।  

 अǓभलेखको मह×व 
अनसुार åयवèथापन 
नभएको।  

 

 शाखा उपशाखा Ĥमखुहǽलाई 
सूचना ĤǒवǓध सàबिÛध ताǓलम 
सʶालन गरȣ वेबसाइटमा सबै 
सूचना तथा गǓतǒवǓध राơ े
काय[को सूǓनिƱत गनȶ।  

 कम[चारȣहǽलाई अǓभलेख 

åयवèथापन ताǓलम सʶालन। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १: èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे :सामािजक ǒवकास, आǓथ[क ǒवकास 

सुशासन åयवèथापन 

(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 
¢मता ǒवकासका 

¢ğेहǽ 

¢मता ǒवकासका 
Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 
संलÊनता 

के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? 
¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 

उपायहǽ 
कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   
५. सशुासन åयवèथापन  

èथानीय सेवा 
Ĥवाह तथा 
Ǔनयमन, 

जनसहभाǓगता 
पारदिश[ता तथा 

सूचना Ĥवाह, 

जवाफदेहȣता र 
गनुासो 
åयवèथापन 

भौǓतक İोत 
साधन 

िश¢ा, èवाèØय 
Ĥशासन 
योजना तथा 
अनगुमन र 
पूवा[धार 
शाखा।  

 गाउँपाǓलकाका ǒवƭालय 
लगायत सेवा केÛġहǽ 
Ĥयोगकता[मैğी नभएको।  

 सबै सेवा केÛġहǽमा 
नागǐरक बडापğ नभएको 
तथा भएको ठाउँमा समेत 
अƭावǓधक नभएको।  

 

 अपाँगता भएका तथा अशƠहǽ 
सेवाबाट विʶǓतकरणमा परेको। 

 सबै सेवा केÛġहǽमा नागǐरक 
बडापğ नभएको।  

 

 शौचालय लगायतका अ×यावæयक 
पूवा[धार अपाǍमैğी बनाउँदै जानपुनȶ। 

 सबै सेवा केÛġहǽमा नागǐरक बडापğ 
अƭावǓधक गरȣ राơ।े  

 

नीǓत/ काय[ǒवǓध/ 

योजना/ कानून 
 

िश¢ा, èवाèØय 
Ĥशासन 
योजना तथा 
अनगुमन र 
पूवा[धार 
शाखा। 

 साǒवकमा ǒवषयगत 
काया[लयबाट हुँदै आएका 
सेवा लगायत ǒवǓभǏ शहरȣ 
सेवालाई गणुèतरȣय ढंगबाट 
सेवा Ĥवाह गन[ गाउँपाǓलका 
ĤयƤशील छ। 

 पारदिश[ता तथा 
जवाफदेहȣताका सामाÛय 
औजारहǽको Ĥयोग गदȷ 
आएको।  

 साव[जǓनक सनुवुाई हनेु 
गरेको। 

 साǒवकमा ǒवषयगत 
काया[लयहǽबाट हुँदै आएका 
सेवालाई पया[Ư बजेट 
èथानीयèतरमा ǒवǓनयोजन हनु 
नसकेको।  

 सूचना अǓधकारȣ नतोǒकएको, 
जनगनुासो संकलन माÚयम 
Ĥभाकारȣ नभएको।  

 साव[जǓनक सनुवुाई ǓनयǓमत भई 
सो को ĤǓतवेदन माǓथ छलफल 
भई उठेका सवालहǽमा 
छलफल हनु ेनगरेको। 

 ǒवषयगत काय[Đमको आवæयकता, 
मह×व र अǓत आवæयक बजेट 
ǒवषयमा पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣ 
अÛतरǒĐया काय[Đम सʶालन।  

 सामािजक र आǓथ[क ǒवषयलाई समेत 
मÉुय सवाल गराइ साव[जǓनक 
सनुवुाई ǒवǓभǏ èथानमा गरȣ सो को 
ĤǓतवेदन उपर सàबिÛधत ǒवषयगत 
सǓमǓतहǽमा छलफल गरȣ 
काय[पाǓलकामा अिÛतम ĤǓतवेदन पेश 
गनȶ। 

 सूचना अǓधकारȣ तोÈने तथा गनुासो 
सǏुे संयÛğ बनाई गनुासो åयवèथापन 
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गनȶ। 

 सामािजक तथा आǓथ[क ¢ेğका लाǓग 
ǒवशेष अǋबनाई गाउँपाǓलकाका 
गǓतǒवǓध समेटेर रेǓडयो काय[Đम 
सʶालन गनȶ। 

मानव संशाधनको 
उपलÞधता 

 

XX XX XX XX  

£ान, सीप, धारणा 
 

Ĥशासन योजना 
तथा अनगुमन 

 परàपरागत åयवèथापन शैलȣ 
तथा अनभुवका आधारमा 
काय[Đम सʶालन तथा 
åयवèथापन गनु[परेको। 

 ǒवषयगत शाखा उपशाखाका 
कम[चारȣहǽलाई पǐरवǓत[त 
सÛदभ[मा ǒवषयगत ताǓलम 
नहुँदा सेवा Ĥभावकाǐरतामा कमी 
भएको। (िश¢ा, èवाèØय, 

पूवा[धार, कृǒष तथा पशǒुवकास, 

उƭोग, सहकारȣ आदȣ शाखा 
तथा इकाईहǽ) 

 ǒवषयगत शाखा इकाईका 
कम[चारȣहǽलाई ǒवषयगत ǐरĥेशर 
ताǓलम सʶालन गनȶ। 

 

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची १: èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (सʶालन åयवèथापन) लेखाजोखा संि¢Ư ǒववरण 

ǒवषयगत ¢ğे :सामािजक ǒवकास, आǓथ[क ǒवकास 

समÛवय र सहकाय[  
(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची २ का आधारमा तयार गǐरएको) 

¢मता ǒवकासका 
¢ğेहǽ 

¢मता ǒवकासका 
Ĥकारहǽ 

शाखा/इकाईको 
संलÊनता 

के कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ ? ¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 
उपायहǽ 

कै. 

   ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता   
६.समÛवय र सहकाय[  

संघीय तथा Ĥदेश 
सरकार,सàबिÛध
त काय[Đम 
तथा 
पǐरयोजनाहǾ  

गैसस तथा 
समदुायमा 
आधाǐरत 
संèथाहǾ र 
Ǔनजी ¢ेğ, 

अÛतर èथानीय 
सरकार, अÛतर 
महाशाखा वा 
शाखा 

भौǓतक İोत 
साधन 

XX XX XX XX  

नीǓत/काय[ǒवǓध/ 

योजना/कानून 
 

  सहकारȣ र सामदुाǒयक 
वनसँग समÛवय र सहकाय[ 
हुँदै आएको। 

 गाउँपाǓलका र Ǔनजी ¢ेğ 
बीच सहकाय[का ¢ेğहǽ 
खोजी गन[ संयूƠ बैठकहǽ 
नभएको।  

 Ĥदेशका ǒवषयगत काया[लय 
र अÛतर शाखाहǽ बीच 
समÛवय बैठक हनेु नगरेको। 

 èथानीय तहले संघीय र 
Ĥदेशèतरको आयोजना 
काया[Ûवयनमा समÛवय, 

सहजीकरण र सहयोग गनȶ 
ǒवषयमा पाǓलका èतरमा बैठक 
एवं छलफल नभएको।  

 साझा सरोकारका ǒवषयमा 
èथानीय तहहǽबीच सहकाय[ र 
समÛवयका ¢ेğहǽ पǒहचान 
नभएको र सो सàबÛधमा कुनै 
पहल नभएको। 

 गाउँपाǓलका र Ǔनजी ¢ेğबीच 
सहकाय[का ¢ेğहǽ खोजी गन[ 
समÛवयमा कमी भएको। 

 अÛतर शाखा र संघ तथा 
Ĥदेशका ǒवषयगत 
काया[लयहǽबीच सहकाय[ गोƵी 
गनȶ।  

 साव[जǓनक Ǔनजी साझेदारȣ 
सǓमǓतलाई ǒĐयाशील बनाई 
सहकाय[का ¢ेğहǽको पǒहचान 
गरȣ सहकाय[मा काय[Đम 
सʶालनको वातावरण बनाउने।  

 सहकारȣ तथा Ǔनजी ¢ेğ र 
गैरसरकारȣ संघ संèथा पǐरचालन 
काय[ǒवǓध तयार गनȶ। 

 

 मानव संशाधनको 
उपलÞधता 

 

XX XX XX XX  

 £ान, सीप, धारणा 
 

XX XX XX XX  

Įोत: समहु छलफल 
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अनुसूची २ 

èथानीय सरकारको संèथागत ¢मता (नेत×ृव तह) लेखाजोखा फाराम (Local Level Institutional (Leadership) Capacity Assessment Form)  

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची ३ का आधारमा तयार गǐरएको) 
¢मता ǒवकासका 

¢ğे 

पदाǓधकारȣ, ǒवषयगत सǓमǓत 
महाशाखा/शाखा/इकाइको 

संलÊनता 

के कुरामा कमी भएर काय[सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ? 

(१. भौǓतक İोत साधन २. ऐन, Ǔनयम, ǒवǓध र Ĥणालȣ, ३. जनशिƠ åयवèथा 
४. £ान, सीप, द¢ता आदȣ) 

¢मता ǒवकासका लाǓग चाãनपुनȶ 
उपायहǾ 

  ǒवƭमान अवèथा ¢मता Ûयूनता  
èथानीय सभा 

åयवèथापन 

अÚय¢, उपाÚय¢, Ĥमखु 
Ĥशासकȧय अǓधकृत र 
Ĥशासन योजना तथा 
अनगुमन 

परàपरागत बैठक åयवèथापन 
शैलȣ तथा अनभुवका आधारमा 
बैठक सʶालन तथा 
åयवèथापन गनȶ गरेको। 

सरकारको काय[शैलȣको गणुèतर कमजोर, 
कानून Ǔनमा[ण तथा Ǔनण[यमा सबैको 
सहभाǓगता तथा कानूनी आधारलाई 
समेÒने नगǐरएको।  

सभाबाट गǑठत सǓमǓतहǽको भǓूमका तथा 
ǒĐयाशीलतामा कमी। 

èथानीय सभा सʶालन तथा 
åयवèथापन सàबिÛधत ¢मता 
ǒवकास ताǓलम सʶालन गनȶ। 

काय[पाǓलका बैठक 
åयवèथापन र 
Ǔनण[य ĤǒĐया 

काय[पाǓलका, Ĥशासकȧय 
अǓधकृत र Ĥशासन 
योजना तथा अनगुमन 

परàपरागत बैठक åयवèथापन 
शैलȣ तथा अनभुवका आधारमा 
बैठक सʶालन तथा 
åयवèथापन गनȶ गरेको। 

सरकारको काय[शैलȣको गणुèतर कम र 
कानून Ǔनमा[ण तथा Ǔनण[यमा सबैको 
सहभाǓगता तथा कानूनी आधारलाई 
समेÒने नगǐरएको।  

काय[पाǓलकाबाट गǑठत सǓमǓतहǽको 
भǓूमका तथा ǒĐयाशीलतामा कमी। 

èथानीय सरकारको काय[पाǓलका 
सʶालन तथा åयवèथापन 
सàबिÛध ¢मता ǒवकास ताǓलम 
सʶालन गनȶ। 

दूरǺǒƴ र 
रणनीǓतक 
(आवǓधक वा 
गǽु वा 
एकȧकृत) नगर 
ǒवकास योजना 

काय[पाǓलका, Ĥमखु 
Ĥशासकȧय अǓधकृत र 
सबै शाखा Ĥमखुहǽ 

आवǓधक योजना तथा सडक गǽुयोजना 
Ǔनमा[ण गरेता पǓन सबै जानकार 
नभएको। दूरǺǒƴ र रणनीǓतक 
आवǓधक वा गǽुयोजनालाई ǒवशेष 
Úयान Ǒदएर वाǒष[क बजेट ǒवǓनयोजन 
नभएको।  

आवǓधक योजना तथा गǽुयोजनालाइ 
मह×व Ǒदइ सदपुयोग गनȶ नगरेको।  

बनकेो आवǓधक योजना तथा 
गǽुयोजनाहǽको मह×व बझुाई 
सबैको सहभाǓगतामा अƭावǓधक 
गनȶ। 

 

èथानीय ऐन कानून 
तजु[मा र 
काया[Ûवयन 

ǒवधायन सǓमǓत, Ĥमखु 
Ĥशासकȧय अǓधकृत र 
सबै शाखा Ĥमखुहǽ 

नमूना कानूनका आधारमा केहȣ 
कानून तजु[मा र काया[Ûवयन 
भएको।  

सबै कानून राजपğ र वेबसाइटमा 
Ĥकाशन हनु बाँकȧ कानून Ǔनमा[णमा 
पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣहǽमा £ान 
सीपको कमी। 

पदाǓधकारȣ र कम[चारȣहǽलाई 
कानून Ǔनमा[ण सàबिÛध 
अनिुश¢ण गनȶ। 

संगठन तथा Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत समायोजनका Đममा संघीय èथानीय पǐरवेश सहुाउँदो संगठन संरचना èथानीय साधन İोत अनसुार 
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åयवèथापन 
ǒवकास 

Ĥशासन योजना तथा 
अनगुमन 

सरकारबाट èवीकृत संगठन 
संरचना र दरबÛदȣका 
आधारमा सेवाĤवाह हुँदै 
आएको। 

र दरबÛदȣ आवæयक।  èथानीय èतरमा नै सǍठन 
ǒवकास अÚययन गरȣ सǍठन 
संरचना र दरबÛदȣ èवीकृत 
गनȶ। 

वडा काया[लय 
åयवèथापन 

वडा सǓमǓत, Ĥमखु Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, वडा सिचव र 
Ĥशासन योजना तथा 
अनगुमन 

सबै वडामा काया[लय खोलȣ सेवा 
Ĥवाह भैरहेको।  

वडा काया[लयको åयवèथापन Ĥभावकारȣ 
हनु सकेको छैन। 

वडा काया[लयलाई ĤǒवǓधमैğी 
बनाउने तथा सेवाĒाहȣमैğी 
काय[क¢हǽ Ǔनमा[ण गनȶ 

Ûयाǒयक सǓमǓतको 
काय[ Ĥणालȣ 
तथा 
काय[सàपादन 

Ûयाǒयक सǓमǓत मेलǓमलापकता[हǽ तयार भइ 
सामाÛय Ûयाय सàपादनको 
काम हुँदै आएको।  

Ûयाय सàपादन सàबÛधी कानून Ǔबना न ै
काय[ सàपादन हुँदै आएको।  

Ûयाय सàपादन कानून बनाइ 
पदाǓधकारȣहǽको ¢मता ǒवकास 
ǒवकास गरȣ Ûयाय सàपादन 
गनȶ। 

सǓमǓत, 

उपसǓमǓतहǾको 
पǐरचालन 

ǒवषयगत सǓमǓतहǽ सभा तथा काय[पाǓलकाबाट ǒवǓभǏ 
ǒवषयगत सǓमǓतहǽ गठन 
भएको। 

ǒवषयगत सǓमǓतका पदाǓधकारȣहǾमा 
सǓमǓतको काम कत[åय अǓधकारका 
बारेमा èपƴ नभएको।  

ǒवषयगत सǓमǓतको काम कत[åय र 
अǓधकार तोÈने। 

सामािजक 
समावेशीकरण 
तथा Ǔनण[य 
ĤǒĐयामा 
सहभाǓगता 

ǒवषयगत सǓमǓतहǽ  

Ĥशासन योजना तथा 
अनगुमन शाखा 

मǒहला बालबाǓलका शाखा 

बाल संर¢ण र लैससास नीǓत 
Ǔबनानै सामाÛय काम हुँदै 
आएको। 

लैससास ǒवषयले कम ĤाथǓमकता पाउने 
गरेको। 

बालमैğी èथानीय शासन र लɇǓगक 
उƣरदायी बजेटका ǒवषयमा 
पदाǓधकारȣहǽको ¢मता ǒवकास 
गनȶ। 

सहकाय[, समÛवय 
र साझेदाǐरता 

अÚय¢, उपाÚय¢, Ĥमखु 
Ĥशासकȧय अǓधकृत र 
Ĥशासन योजना तथा 
अनगुमन 

गैरसरकारȣ संèथा सहकारȣ र 
सामदुाǒयक वनहǽसँग सामाÛय 
समÛवय भएको। 

सहकाय[, समÛवय र साझेदाǐरताका लाǓग 
साझा सरोकारका ¢ेğहǽको 
पǒहचानमा जोड Ǒदन नसǒकएको। 

साझा सरोकारका ¢ेğहǽको पǒहचान 
गरȣ लागत तथा ĤǒवǓध साझेदारȣ 
गनु[का साथै समÛवय तथा सहकाय[ 
नीǓत तयार गरȣ लागू गनȶ। 

पारदिश[ता तथा 
गनुासो सǏुे 
Ĥणालȣ 

अÚय¢, उपाÚय¢, Ĥमखु 
Ĥशासकȧय अǓधकृत र 
Ĥशासन योजना तथा 
अनगुमन 

पारदशȸ तथा गनुासो ǒवǓध माग 
बमोिजम पटके ǽपमा भएको।  

औपचाǐरक ǽपमा गनुासो संकलन गरȣ 
×यसको औपचाǐरक åयवèथापन गनȶ 
अßयास छैन। पारदिश[ताका 
ǒवǓधहǽलाई नागǐरकमैğी बनाउन 
सǒकएको छैन। 

औपचाǐरक ǽपमा गनुासो संकलन 
गरȣ ×यसको औपचाǐरक 
åयवèथापन गनȶ। 

अनगुमन तथा अनगुमन सǓमǓत अनगुमन सूचक Ǔबना नै हनेु अनगुमन तथा मूãयाँकन Ĥकृया सूचकमा अनगुमन तथा मूãयाँकन Ǔनदȶिशका 
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मूãयाँकन Ĥशासन योजना तथा 
अनगुमन 

गरेको। आधाǐरत भÛदा औपचाǐरकताको लाǓग 
गǐरने अßयास रहेको छ। 

बनाएर ×यसै अनसुार अनगुमन तथा 
मूãयाँकन सǓमǓतलाई ǒĐयाशील 
बनाउने 

संèथागत मूãय 
तथा माÛयता 

अÚय¢, उपाÚय¢, Ĥमखु 
Ĥशासकȧय अǓधकृत र 
Ĥशासन योजना तथा 
अनगुमन 

संèथागत मूãय तथा माÛयता 
गǐरएको छैन। 

संèथागत मूãय तथा माÛयता Ǔनधा[रण 
गǐरएको छैन।  

संèथागत मूãय तथा माÛयता तयार 
गरȣ सबैले पालना गनȶ गराउने।  

Įोत: समहु छलफल 
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अनसूुची— ३ 

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसुचुी ५ को आधारमा तयार गǐरएको) 

 (क) गाउँपाǓलकाको अǓधकारको उपयोगको अवèथा 
गाउँपाǓलकाको अǓधकार उपयोग भए/नभएको जनशिƠ भए/नभएको 

(क) एकल अǓधकार ¢ğे   

नगर Ĥहरȣ नभएको नभएको 
सहकारȣ संèथा भएको भएको 
एफ.एम. संचालन नभएको नभएको 
èथानीय कर, सेवा शãुक, दèतरु भएको भएको 
èथानीय सेवा åयवèथापन भएको भएको 
èथानीय तØयांक र अǓभलेख åयवèथापन भएको नभएको 
èथानीय èतरका ǒवकास आयोजना तथा पǐरयोजना भएको भएको 
आधारभतू र माÚयǓमक िश¢ा भएको भएको 
आधारभतू èवाèØय र सरसफाइ भएको भएको 
èथानीय बजार åयवèथापन, वातावरण संर¢ण र जैǒवक ǒवǒवधता भएको भएको 
èथानीय सडक, ĒाǓमण सडक, कृǒष सडक र Ǔसंचाइ भएको भएको 
नगरसभा, मेलǓमलाप र मÚयèथताको åयवèथापन भएको नभएको 
èथानीय अǓभलेख åयवèथापन भएको नभएको 
जÊगाधनी दता[ Ĥमाणपजुा[ ǒवतरण नभएको नभएको 
कृǒष तथा पशपुालन, कृǒष उ×पादन åयवèथापन, पश ुèवाèØय, सहकारȣ भएको भएको 
ÏयेƵ नागǐरक, अपाǍता भएका åयिƠ र अशƠहǾको åयवèथापन भएको भएको 
बेरोजगारको तØयांक संकलन भएको भएको 
कृǒष Ĥसारको åयवèथापन, सʶालन र ǓनयÛğण भएको भएको 
खानपेानी, साना जलǒवƭतु ्आयोजना, वैकिãपक ऊजा[ भएको भएको 
ǒवपɮ åयवèथापन भएको भएको 
जलाधार, वÛयजÛत,ु खानी तथा खǓनज पदाथ[को संर¢ण भएको भएको 
भाषा, संèकृǓत र लǓलतकलाको संर¢ण र ǒवकास भएको भएको 
(ख) साझा अǓधकारबाट ĤाƯ अǓधकार   

खेलकुद र पğपǓğका भएको नभएको 



47  
 

èवाèØय भएको भएको 
ǒवƭतु,् खानपेानी तथा Ǔसंचाइ जèता सेवाहǾ भएको भएको 
वन, जंगल, वÛयजÛत,ु चराचǾुǍी, जल उपयोग, भएको भएको 

वातावरण, पया[वरण तथा जैǒवक ǒवǒवधता भएको भएको 
सामािजक सरु¢ा र गरȣबी Ǔनवारण भएको भएको 
åयिƠगत घटना, जÛम, म×ृय,ु ǒववाह र तØयाǋ भएको भएको 
èथानीय èतरमा परुात×व, Ĥाचीन èमारक र संĒहालय संर¢ण, संवƦन र पनुǓन[मा[ण नभएको नभएको 
सकुुàबासी åयवèथापन नभएको नभएको 
ĤाकृǓतक İोतबाट ĤाƯ रोयãटȣ भएको भएको 
सवारȣ साधन अनमुǓत नभएको नभएको 
संघसंèथा दता[ तथा नवीकरण नभएको नभएको 
भǓूम åयवèथापन नभएको नभएको 
सʶार सेवा भएको भएको 
यातायात सेवा भएको भएको 
घरेल ुतथा साना उƭोग भएको भएको 

Įोत: समहु छलफल तथा åयिƠगत अÛतवा[ता[ 
(ख) ऐन, Ǔनयम, ǒवǓध र Ĥणालȣको èथापनाको अवèथा 

गाउँ/नगरपाǓलकाको नीǓत, कानून तथा मापदÖड 
बनाउने अǓधकारका ¢ğेहǾ 

नमूना कानूनहǾको उपलÞधता (२०७६ माघ) मौजदुा कानून, मापदÖड, काय[ǒवǓध 

(क) एकल अǓधकार ¢ğे   

नगर Ĥहरȣ   

सहकारȣ संèथा èथानीय सरकार सहकारȣ ऐन  गरुाँस गाँउपाǓलका सहकारȣ ऐन २०७४ 

èथानीय कर, सेवा शãुक, दèतरु   èथानीय सरकारको आǓथ[क ऐन 
 åयवसाय कर सàबÛधी सàबÛधी काय[ǒवǓध 
 घरवहाल कर åयवèथापन काय[ǒवǓध 
 èथानीय सरकारको कर तथा गैरकर सàबÛधी 

कानून  

 आǓथ[क ऐन 

 åयवसाय कर सàबÛधी काय[ǒवǓध २०७७ 

 घरबहाल कर åयवèथापन सàबÛधी काय[ǒवǓध 
२०७७ 

 

èथानीय सेवा åयवèथापन  गाउँ/नगरपाǓलकाका (काय[ ǒवभाजन) Ǔनयमावलȣ 
 èथानीय सरकारमा करारमा जनशिƠ åयवèथापन 

 गाउँ काय[पाǓलका (काय[ ǒवभाजन) Ǔनयमावलȣ 
२०७४ 

 



48  
 

गनȶ सàबÛधी काय[ǒवǓध 

èथानीय तØयांक र अǓभलेख åयवèथापन   

èथानीय èतरका ǒवकास आयोजना तथा पǐरयोजन  “घ” वग[को Ǔनमा[ण åयवसायी इजाजतपğ 
सàबÛधी काय[ǒवǓध 

 èथानीय सरकारको उपभोƠा सǓमǓत गठन, 

पǐरचालन तथा åयवèथापन काय[ǒवǓध 

 'घ' वग[को Ǔनमा[ण åयवसायी इजाजत पğ सàबिÛध 
काय[ǒवǓध, २०७६  

 उपभोƠा सǓमǓत गठन, पǐरचालन तथा 
åयवèथापन सàबÛधी काय[ǒवǓध २०७६ 

आधारभतू र माÚयǓमक िश¢ा   िश¢ा Ǔनयमावलȣ  गरुाँस गाउँपाǓलकाको èथानीय िश¢ा ऐन 
२०७४ 

आधारभतू èवाèØय र सरसफाइ   

èथानीय बजार åयवèथापन, वातावरण संर¢ण र 
जैǒवक ǒवǒवधता 

 èथानीय सरकारबाट गǐरने बजार अनगुमन 
Ǔनदȶ िशका 

 नदȣ तथा अÛय साव[जǓनक ¢ेğको सरसफाई 
सàबÛधी काय[ǒवǓध 

 èथानीय वातावरण तथा ĤाकृǓतक İोत संर¢ण 
ऐन 

 सपुरȣव¢ेण तथा अनगुमन Ǔनदȶ िशका २०७६ 

èथानीय सडक, Ēामीण सडक, कृǒष सडक र Ǔसंचाइ   

नगरसभा, मेलǓमलाप र मÚयèथताको åयवèथापन  Ûयाǒयक सǓमǓतले उजरुȣको कारवाहȣ ǒकनारा 
गदा[ अपनाउनपुनȶ काय[ǒवǓध 

 गाउँ/नगर सभा सʶालन काय[ǒवǓध 

 

èथानीय अǓभलेख åयवèथापन   

कृǒष तथा पशपुालन, कृǒष उ×पादन åयवèथापन, पश ु
èवाèØय, सहकारȣ 

  

कृǒष Ĥसारको åयवèथापन, सʶालन र ǓनयÛğण कृǒष åयवसाय Ĥव[ƨन ऐन  कृǒष ǒवकास काय[Đम सʶालन तथा åयवèथापन 
काय[ǒवǓध २०७६  

 गरुाँस गाउँपाǓलकाको कृǒष तथा फलफुल 
काय[ǒवǓध २०७४ 

खानपेानी, साना जलǒवƭतु ्आयोजना, वैकिãपक ऊजा[ उजा[ ǒवकास सàबÛधी Ǔनदȶ िशका  

ǒवपɮ åयवèथापन  
 

 गाउँ/नगर ǒवपɮ जोिखम Ûयूनीकरण तथा 
åयवèथापन ऐन 

 उ×थानशील èथानीय समदुायका लाǓग रणनीǓत 

 ǒवपद åयवèथापन कोष सʶालन काय[ǒवǓध 
२०७६ 
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 गाउँ/नगरपाǓलका आपतकाǓलन काय[सʶालन ǒवǓध 

 èथानीय ǒवपɮ åयवèथापन कोष सʶालन 
काय[ǒवǓध 

जलाधार, वÛयजÛत,ु खानी तथा खǓनज पदाथ[को संर¢ण   

भाषा, संèकृǓत र लǓलतकलाको संर¢ण र ǒवकास   

(ख) साझा अǓधकारबाट ĤाƯ अǓधकार   

वन, जंगल, वÛयजÛत,ु चराचǾुǍी, जल उपयोग, 

वातावरण, पया[वरण तथा जैǒवक ǒवǒवधता 

  

सामािजक सरु¢ा र गरȣबी Ǔनवारण  बालकãयाण गहृ काय[ǒवǓध 

 बाल ǒववाह ǒवǾƨ काय[Đम सʶालन खच[ 
काय[ǒवǓध 

 सडक बालबाǓलका åयवèथापन खच[ काय[ǒवǓध 

 गरȣबी Ǔनवारणका लाǓग लघ ुउƭम ǒवकास 
काय[Đम सʶालन काय[ǒवǓध 

 मǒहला तथा बालबाǓलका ǒवशेष कोष सʶालन 
काय[ǒवǓध २०७६ 

ĤाकृǓतक İोतबाट ĤाƯ रोयãटȣ   

सवारȣ साधन अनमुǓत   

संघसंèथा दता[ तथा नवीकरण   

(ग) åयवèथापन   

काय[ǒवभाजन र काय[ सàपादन  èथानीय सरकारको Ĥशासकȧय काय[ǒवǓध ǓनयǓमत 
गनȶ ऐन 

 èथानीय राजपğको नमूना 
 गाउँ/नगरपाǓलकाको काय[सàपादन Ǔनयमावलȣ 
 गाउँ/नगरपाǓलकाको बैठक सʶालन काय[ǒवधी 

 गरुाँस गाउँपाǓलका (काय[सàपादन) Ǔनयमावलȣ 
२०७४ 

 गाउँ काय[पाǓलका (काय[ ǒवभाजन) Ǔनयमावलȣ 
२०७४ 

 गरुाँस काय[पाǓलकाको बैठक संचालन सàबिÛध 
काय[ǒवǓध २०७४ 

èथानीय सिʶत कोष गाउँ/नगरपाǓलकाको आǓथ[क 

गǓतǒवǓध ǓनयǓमत तथा åयविèथत गन[ बनेको कानून 

èथानीय सरकारको ǒवǓनयोजन ऐन 

साव[जǓनक खǐरद Ǔनयमावलȣ 

ǒवǓनयोजन ऐन 2077 
 

आकिèमक कोष   

Įोत: समहु छलफल, åयिƠगत अÛतवा[ता[ र गाउँपाǓलकाको वेबसाइट 
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अनसुूची - ४ 

èथानीय सरकारको ǒवƭमान मानव संशाधनको ¢मता लेखाजोखा फाराम (शाखागत Ǿपमा) 

(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची ८ का आधारमा तयार गǐरएको )  

पदȣय 
िजàमेवारȣ 

काय[ǒववरण अनसुार गनु[पनȶ मÉुय 
काय[हǾ 

काय[सàपादनमा देिखएका कǑठनाइहǾ 

ǒवƭमान £ान, सीप र 
द¢ता 

(èवमूãयाǋन) 

£ान, सीप र द¢ता वǒृƨका लाǓग 
अपे¢ा गǐरएको ¢मता ǒवकास 

काय[Đम (ǒवषयवèत)ु 
उÍच  मÚयम  Ûयून 

वडा सिचव र 
सहायक 
चौथो/पाँचौ 
Ĥशासन 

   वडा सǓमǓतका सवै ĤशासǓनक 

Ǔसफाǐरस तयार लगायतका अÛय 
ĤशासǓनक काय[हǽ, सामािजक 
सूर¢ा, वडा èतǐरय वडा योजना 
तजु[मा, उपभोƠा सǓमत गठन , 

योजना काया[Ûवयन अनगुमन 
आदȣ  

घटना दता[ काय[को संसोधन सàवÛधीका åयवहारȣक समèया  

योजना तजु[मा तथा सज[Ǔमन मचुãुकामा कǑठनाइ। 

 √   घटना दता[ Þयवèथापन सàवÛधीको 
कानूनी र अनलाइन Þयवèथापन 
ताǓलम।  Ĥशासन Þयवèथापन , 

अǓभलेख Þयवèथापन ताǓलम, सूचना 
ĤǒवǓध ताǓलम, सेवा Ĥवेश तथा 
सेवाकाǓलन ताǓलम 

अǓधकृत 
Ĥशासन 

Ĥशासन Þयवèथापन, ऐन कानून 
तथा, Ûयाǒयक सǓमǓत, वजेट 
योजना तजु[मा, साव[जǓनक खǐरद 
Þयवèथापन, कम[चारȣ तथा जन 
ĤǓतǓनǓधहǽको ¢मता ǒवकास, 

वैठक तथा सभा Þयवèथापन 

ǒवशेष ताǓलम ǒवना èव अÚययन तथा èवǓनदȶ िशत ¢मताका 
आधारमा काम गदȶ आएको।  पǐरवǓत[त सÛदभ[मा काय[ 
गन[ कǑठनाइ।  

 

 √  ĤशासǓनक सǺुढȣकरण, èथाǓनय सेवा 
Þयवèथापन, वजेट योजना तजु[मा , 

काय[पाǓलका लगायत ǒवǓभǏ सǓमǓतका 
वैठक र गाउं सभा Þयवèथापन सàविÛध 
समĒ èथाǓनय शासन Þयवèथापन 
सàविÛध ताǓलम।  

साव[जǓनक खǐरद Þयवèथापन, 

उ×Ĥेरणा×मक तथा तनाव Þयवèथापन, 

सकारा×मक सɉच सàवÛधी। 

èथाǓनय ǒवपद, लैǒǍक समानता तथा 
सामािजक समावेिशकरण 

Ĥèताव तथा ĤǓतवेदन लेखन  
अǓधकृत िश¢ा िश¢ा योजना तथा Ĥशासन, 

ǒवƭालयहǽको Ǔनǐर¢ण 
अनगुमन ताǓलम संचालन 

िश¢ामा नयापँन ãयाउन कǑठन।  

शैि¢क तØयांक ĤाƯी तथा Þयवèथापन 

शैि¢क योजना 

 √  शैि¢क योजना Ǔनमा[ण 

शैि¢क सूचक तØयाकंहǽ अÚयावǓधक 
èथाǓनय पाʬĐम Ǔनमा[ण, शैि¢क 

Ĥा स 
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ǒवƭालयहǽको शैि¢क गणुèतर र 
ǒवǓभǏ गǓतǒवǓध, यूवा तथा 
खेलकूदका गǓतǒवǓधहǽ, 

ǒवƭालयहǽको भौǓतक सधुार 

नवĤवत[न सàविÛध èथाǓनय ǒवपद, 

लैगीक समानता तथा सामािजक 

समावेिशकरण 
 

अǓधकृत èवाèØय 
र सहायक 
कम[चारȣ 

èवाèØय सàवÛधी सवै काम योजनावƨ èवाèथ ¢ेğको ǒवकास, समय सापे¢ ¢मता 
ǒवकासमा कǓम, नयांपन ãयाउन कठȤन। 

   èवाèØय योजना Ǔनमा[ण 

ǐरĥेसर ताǓलम  

नेत×ृव ǒवकास  

अǓधकृत तथा 
सहायकहǽ    

(कृǒष तथा 
पश ुǒवकास) 

कृǒष तथा पशपुालन सàविÛध ǒवǓभǏ 
काय[Đम संचालन औषधी ǒवतरण 
तथा पश ुउपचार, ĐृǓतम गभा[धान, 
संिघय तथा Ĥदेश हèताÛतरȣत 
काय[Đम सहजीकरण, कृषकको खेत 
बारȣमा पगुी सेवा टेवा काय[Đम गनȶ, 
कृǒष सामĒी ǒवतरण 

ए.आई.सàबÛधी सàपणू[ £ान नहनु ु, खरȣद Ĥकृया सàबÛधी 
ऐन Ǔनयमावलȣको सàपणू[ जानकारȣ नहनु ु

टेÛडर ĤǒĐयाबाट खरȣद काय[मा कǑठनाई 

  √ आई.ǒप.एम. सàबÛधी, ताǓलम वालȣ 
संर¢ण िशǒवर सʶालन ताǓलम 
खरȣद Ĥकृया सàबÛधी ताǓलम 

सहायक मǒहला 
ǒवकास 
Ǔनǐर¢क 

मǒहला वालवाǓलका सàविÛध काय[ जनशिƠको कǓमले काया[लय र ǒफãडको काम गन[ कǑठनाइ  √  GESI, लैगीक वजेट, बालमैğी शासन, 

बाल सर¢ण, बाल अǓधकार 
सàबÛधी ताǓलम 

लेखा अǓधकृत 
र सहायक 

आǓथ[क Ĥशासन सʶालन तथा 
åयवèथापन, 

कर दािखला 

सेवाĒाहȣ सचेतनाको कमीका कारण कर संकलन र कʣीमा 
कठȤनाइ भएको। èवचाǓलत पƨतीको ǒवकास अपे¢ाकृत 
नहुँदा काय[सàपादनमा सहजता नवढेको। 

èथानीय तहमा काय[रत कम[चारȣहǽलाई कुनैपǓन ǒकǓसमका 
उ×Ĥरेणामलुक ताǓलम गोƵी सेǓमनार सàबÛधी काय[Đम 
नभएको। 

   आǓथ[क Ĥशासन सʶालन गनȶ सğु Ĥणालȣमा डे 
Èलोजको Ǔसèटम लाग ुगनु[पनȶ। 

आǓथ[क Ĥशासन सàवÛधी 
नवĤवत[नहǽसँग अपडेट हनेुगरȣ 
पƨती ǒवकास गनु[पनȶ। 

कम[चारȣहǽको मनोवल वƨृी हनुे 
काय[Đम संचालन गनȶ। 

इिÛजǓनयर गाउँपाǓलकाबाट हनेु सàपूण[ 
ĤाǒवǓधक काय[हǽको अनगुमन, 

ईǒƴमेट, मãुयांकन, Ǔडजाईन, 

सवȶ¢ण सàबÛधी सàपूण[ काम 

लागत अनमुान भÛदा बढȣ अपे¢ा भएको 
कम[चारȣहǽको ¢मता अǓभवƨृीको काम नभएको 

 √  बोलपğ अåहान ताǓलम, साव[जǓनक 
खǐरद Ǔनयमालȣबारे ¢मता अǓभवृƨी, 
नयाँ ĤǒवǓधसँग सàबिÛधत ताǓलम तथा 
अǓभमखुीकरण नÈसा Ǔडजाइन ताǓलम 
द¢ र अद¢ जनशिƠलाइ नया 
ĤǒवǓधको ताǓलम । 
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अनुसूची ५ 

èथानीय सरकारको ǒवƭमान मानव संशाधनको ¢मता लेखाजोखा फाराम (ǒवषय ¢ğेगत Ǿपमा) 

(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबिÛध ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची ९ का आधारमा तयार गǐरएको) 

¢मता ǒवकास ¢ğे 

Ĥिश¢ण/ 
अǓभमखुीकरण/ 
अÛतǒĐ[ या/अ

Ûय 

काय[Đम 
आवæयकता
को कारण 

काय[Đम कसका लाǓग 

अपेि¢त 
उपलिÞध 

 

समयावǓध 

काय[Đम 
सÛचा
लन 
गन[ 
उपयु
Ơ 

मǒहना 

काय[पाǓलका 
पदाǓधका

रȣ 
 

वडासǓमतका 
अÚय¢ 
तथा 

सदèयहǽ 

 

कम[चारȣहǽ 

वडा 
काया[लय

का 
कम[चारȣ
हǽ 

अÛय 
खलुा
उने 

èथानीय 
शासनसàबÛधी 
नीǓत, कानून 
साव[जǓनक 
Ĥशासन 

 
 

अǓभमखुीकरण/ 
Ĥिश¢ण 

ǒवषयगत 
¢ेğका नया ँ
कम[चारȣ 
तथा नव 
Ǔनवा[िचत 
पदाǓधकारȣह
ǽ भएको। 

 सबैलाई  शाखा 
इकाई 
Ĥमखु 

वडा सिचव  èथानीय 
सरकारको 
काम कत[åय 
अǓधकारमा 
थप Ĥƴता भै 
सेवा 
Ĥवाहमा 
गणुèतरȣयता 
हनेु।  

पदाǓधकारȣ 
लाई २ 
Ǒदन 
कम[चारȣला
ई ३ Ǒदन] 

Įावण/ 

भाġ/ 

आिƳन 

èथानीय Ûयाǒयक 
तथा मÚयèथता 

Ĥिश¢ण नव Ǔनवा[िचत 

पदाǓधकारȣ 

भएको। 

Ûयाǒयक 
सǓमǓत 
पदाǓधका
रȣ 

 Ûयाǒयक 
सिचवाल
य Ĥमखु 

  सभामा ĤǓतवेदन 
पेश हनेु 

मेलǓमलाप कता[ 
र 
पदाǓधकारȣहǽ 
बीच साझा 
बझुाई 
गणुèतरȣय 
Ûयाय 
सàपादनमा 
सहयोग 

४ Ǒदने भाġ/ 
आिƳ
न 
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पÊुने।  
नǓतजामा आधाǐरत 

योजना तजु[मा र 
अनगुमन तथा 

मूãयाǋन Ĥणालȣ 

Ĥिश¢ण ताǓलम Ǔबना नै 

आÝनै 

अनभुव र 

अÚययनबाट 

काम हुँदै 

आएको 

अनगुमन 
सǓमǓतका 
पदाǓधका
रȣ 

 सबै शाखा 
Ĥमखुहǽ 

  योजनाको 
अनगुमन 
तथा 
मूãयाँकन 
नǓतजामखुी 
हनेु। 

२ Ǒदने मंǓसर  

भवन संǒहता र 
डकमȸ ताǓलम 
Ĥिश¢क 
Ĥिश¢ण ताǓलम 

काया[पाǓलकालाई 
अǓभमखुीकरण 
कम[चारȣलाई  

ताǓलम 

संǒहता 
Ĥभावकारȣ 
काया[Ûवयन 
नभएको, 
सीपयƠु 
जनशिƠको 
कमी 

काय[पाǓलका 
पदाǓधका
रȣ 

 पूवा[धार 
शाखाका 
ĤाǒवǓधक
हǽ  

  भवन संǒहता 
काया[Ûवयन 
गराउन तथा 
सो ǒवषयमा 
Ĥिश¢ण Ǒदन 
सÈने 
ĤाǒवǓधक 
जनशिƠ 
तयार हनेु। 

१ Ǒदने 

अǓभमखुीकरण 

 

५ Ǒदन 

ताǓलम 

पौष/ 
माघ  

लɇǓगक समानता र 
सामािजक 

समावेशीकरण 

 

 

अǓभमखुीकरण 
ǒवकास Ĥकृयामा 

लɇǓगक 
समानता र 
सामािजक 
समावेशीकरण 
अपे¢ाकृत 
नभएको। 

काय[पाǓलका 
पदाǓधका
रȣ 

मǒहला तथा 
दǓलत 
सदèय  

मǒहला बाल 
बाǓलका 
शाखाका 
कम[चारȣह
ǽ 

  योजना तजु[मा, 
काया[Ûवयन 
र 
अनगुमनमा 
नेत×ृवदायी 
समावेशी 
वǒृƨ हनेुछ। 

२ Ǒदन माघ/ 
फागनु  

फोहोरमैला तथा 
वातावरण 

åयवèथापन 

ताǓलम फोहर नछुटयाई 
जथाभावी 
फाãने गरेको 

गाउँपाǓलकामा यी 
अǓभयान 

वडा 
अÚय¢ह
ǽ 

वातावरण 
ǒवपद 
सǓमǓतका 
पदाǓधका
रȣ 

फोहरमैला 
åयèथापन 
फोकल 
पस[न 

वडा 
सिचवहǽ 

 फोहर 
छुʫाउने र 
फोहरको 
उिचत 
åयवèथापन 

१ Ǒदन माघ/ 
फागनु  
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केÛġȣत 
काय[Đमहǽ 
ǒवशेष लêयका 
साथ अगाडी 
नबढेको। 

£ान भएको 
हनेुछ। 

èथानीय पǐरĤेêयसँग 
सàबिÛधत 
ǒवषयहǾ जèतैः 
पूण[ खोप, 

सरसफाइ, सा¢र, 
बालǒववाह, घटना 
दता[ र 
ǓनयÛğणमखुी 
काय[ जèतैः 
छुवाछुत, भेदभाव, 

दाइजो, छाउपडी, 
बोÈसी, आǑद 

अǓभमखुीकरण 

पूण[ सरसफाई 
गाउँपाǓलका 
घोषणा 

 

बालमैğी 
गाउँपाǓलका 
घोषणा 

 वडा अÚय¢ 
एवं 
काय[पाǓल
का 
सदèयहǽ 

 सàबिÛधत 
शाखाका 
Ĥमखुहǽ 

वडा 
सिचवहǽ 

 पाǓलकामा यी 
अǓभयान 
केिÛġत 
काय[Đमहǽ 
ǒवशेष 
लêयका 
साथ अगाडी 
बÕने छ। 

२ Ǒदन फागनु/ 
चैğ  

लेखा åयवèथापन, 

आÛतǐरक 
लेखापरȣ¢ण, 

बेǾज ुफʪȿट 

ताǓलम ताǓलम नपाएका 
जनशिƠबाट 
काम हुँदै 
आएको। 

सीमा नाघेको 
पेæकȧ र 
बेǽज ुवाǒष[क 
ǽपमा वǒृƨ 
भैरहेको।  

लेखा सǓमǓत 
पदाǓधका
रȣ 

 लेखा, आलेप, 

िजÛसी, 
राजèव र 
योजना 
शाखाका 
कम[चारȣह
ǽ 

  लेखा, आलेप, 
िजÛसी र 
राजèव 
åयवèथापनमा 
सधुार हनुकुा 
साथै पेæकȧ र 
बेǽजकुो 
वाǒष[क वृǒƨ 
घÒदो Đममा 
जानेछ। 

३ Ǒदन Įावण/ 

भाġ 

साव[जǓनक समारोह 
åयवèथापनः 
(अǓतथी 

ताǓलम 

समारोह 
åयवèथापन 

समारोह 
åयवèथापन 
£ान सीप 

  अǓधकृत २ 
जना 

  साव[जǓनक 
समारोह 
åयवèथापन

३ Ǒदन माघ 
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åयवèथापन, 

उƦोषण 

Ǔबना नै 
अनभुव र 
देखाǓसकȧको 
भरमा गनȶ 
गरेको। 

मा सहजता 
हनेु। 

जनसàपक[  तथा संवाद 
शैलȣ -Community 
Relations and 
Negotiation Skills_ 

सूचना ĤǒवǓध -
Computer Skills, 
Email, internet 
navigation, 
website_ 

सूचना ĤǒवǓध 
ताǓलम  

सबै 
पदाǓधकारȣ 
तथा 
कम[चारȣहǽ
मा इमेल, 

àयासेज 
इÛटरनेट 
हेनȶ सीपको 
अभाव 

वडा अÚय¢ 
एवं 
काय[पाǓल
का 
सदèयहǽ 

 सीप 
नभएका 
पाचँɋ तह 
सàमका 
कम[चारȣह
ǽ 

  सीप ǒवकास भै 
गाउँपाǓलका
सँग ǒवƭतुीय 
सूचना Ǔलने 
Ǒदने काम 
हनेु। 

२ Ǒदन Įावण/ 
भाġ 

Įोत: समहु छलफल तथा åयिƠगत अÛतवा[ता[ 
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अनसुूची - ६ 

गरुासँ गाउँपाǓलका, दैलेख 
संèथागत ¢मता ǒवकास योजना 

(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची ७ का आधारमा तयार गǐरएको) 

Đ.सं. 

ǒĐ
याक

लाप नं
 

¢मता ǒवकासका ǒĐयाकलापहǾ 

कुल 
वजेट 
(हजार
मा) 

ĤाथǓमƠा 
Đम 

लागत र İोत (हजारमा) 
आव २०७९/०८० आव २०८०/०८१ आव २०८१/०८२ 

गा.पा अÛय  जàमा गा.पा अÛय  जàमा गा.पा अÛय  जàमा 

क भौǓतक İोत साधन åयवèथापन            

१ ३.२.१० 

आधारभतू ĤाǒवǓधक सामाĒी 
उपलÞधता सǒहत Ĥयोग 
सàविÛध ¢मता ǒवकासको 
काय[ गनȶ। (पवुा[धार, कृǒष 
तथा पश ुसेवाका लाǓग) 

१५०० १ ५०० १०० ६०० ३०० २०० ५०० २०० २०० ४०० 

२ ३.२.११ 

वाǒष [क ǽपमा सेवा केÛġहǽको 
भौǓतक सधुार तथा मम[त 
सधुारका लाǓग ǓनयǓमत बजेट 
Þयवèथापन गनȶ। 

१5०० १ ३०० २०० ५०० ३०० २०० ५०० ३०० २०० ५०० 

३ ३.२.१२ 
पश ुउपचार तथा कृǓतम गभा[धान 

आधारभतू केÛġ 
१5०० २ १०० ४०० ५०० १०० ४०० ५०० १०० ४०० ५०० 

४ ३.५.२ 

राजèव र योजनाको सÝटवेयर 
ǒवकास गरȣ उपलÞध 
गराउन।े  

५०० २ 0 0 0 ५० ४५० ५०० 0 0 0 

५ ३.५.५ 

सवै ǒवषयगत शाखा /इकाई र वडा 
काया[लयमा कàÜयूटर तथा 
ǒवधुǓतय उपकरण, इÛटरनेट र 
ǒवधुत Þयाकअपको सǓुनƱत गनȶ। 

१००० १ २०० २०० ४०० २०० २०० ४०० १०० १०० २०० 

६ ३.६.१ 
वडाका महǂवपूण[ बèतीहǾमा 

समेत सूचना बोड[ राखी 
५०० २ २५ ७५ १०० २५ १७५ २०० २५ १७५ २०० 
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गाउँपाǓलकाको काया[लय तथा 
वडा काया[लयको महǂवपूण[ 
सूचना टाँस गनȶ।  

७ ३.६.२ 

काय[पाǓलकाको काया[लय, 
वडाकाया[लहǽ र 
सेवाकेÛġहǽमा नागǐरक 
वडापğ राơे। 

१०० १ ३० ० ३० ७० ० ७० 0 0 0 

८ ३.६.१० 

पाǓलका काया[लय वडा काया[लय 
तथा èवाèØय केÛġहǽमा 
कàतीमा सौचालय लगाएतका 
अ×यावæयक पवुा[धार अपांग 
मैğी वनाउदै जाने। 

१००० २ २०० २०० ४०० २०० २०० ४०० १०० १०० २०० 

ख 
नीǓत, योजना, ऐन/Ǔनयम/काय[ǒवǓध 

ĤǒĐया 
           

9 ३.२.१ 

आवǓधक योजनालाई दȣगो 
ǒवकासका लêय र कणा[लȣ 
Ĥदेश सरकारको आवǓधक 
योजनाले पǐरलि¢त गरेका 
सूचकसंग मेलखान ेगǐर 
अÚयावǓधक गनȶ।  

५०० १ ५० ४५० ५०० 0 0 0 0 0 0 

10 ३.२.२ 

आवǓधक योजनासंग मेल खान े
गरȣ मÚयकाǓलन खच[ संरचना 
(MTEF) तयार गनȶ  

३०० १ २५ २७५ ३०० 0 0 0 0 0 0 

11 ३.२.३ 

सवै ĤकृǓतका योजना तथा 
काय[Đम अनगुमन तथा 
मूãयांकन Ǔनदȶ िशका तयार 
गनȶ।  

 

25 २  
0 

0 0 २५ ० २५ 0 0 0 

12 ३.२.४ 
ǒवषयगत सǓमǓत पǐरचालन 

Ǔनदȶ िशका तयार तथा ¢मता 
२०० २ २५ १७५ २०० 0 0 0 0 0 0 
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ǒवकास काय[Đम सʶालन 
गनȶ।  

13 ३.२.९ 

वडा èतरमा ǒवपद Þयवèथापन 
गठन र ¢मता ǒवकास तथा 
ǒवपद जोखीम नÈशाकंन 
अÚयावǓधक गनȶ।  

२०० २ २० ३० ५० २० ८० १०० २० ३० ५० 

14 ३.२.१३ 

आवǓधक योजनाको लêय 
उƨेæयका आधारमा ¢ेğगत 
वहवुǒष [य योजना तयार 
गनȶ।(िश¢ा, कृǒष तथा पश ु
पालन, पय[टन) 

१००० २ ३० २७० ३०० ५० ३५० ४०० ५० २५० ३०० 

15 ३.२.१४ 
बाल संर¢ण र लैससास नीǓतको 

तजु[मा गनȶ। 
६० २ १० ५० ६० 0 0 0 0 0 0 

16 ३.३.१ 

èथानीय साधन İोत अनसुार 
èथानीय èतरमा नै सǍठन 
ǒवकास अÚययन गरȣ सǍठन 
संरचना र दरविÛद èवीकृत 
गनȶ। 

३०० १ ३० २७० ३०० 0 0 0 0 0 0 

17 ३.३.२ 

काय[रत कम[चारȣहǾको 
काय[ǒववरण तयार गरȣ 
उपलÞध गराउने। 

० १ ० ० ० 0 0 0 0 0 0 

18 ३.३.३ 

कम[चारȣको वèतǓुनƵ 
काय[सàपादन मूãयाǋन Ĥणालȣ 
वनाई लाग ुगनȶ।  

२५ १ २५ ० २५ 0 0 0 0 0 0 

19 ३.३.४ 

कम[चारȣहǾबीच काय[सàपादन 
करार गरȣ आÝनो काय[ĤǓत 
जवाफदेहȣ गराउने।  

० १ ० ० ० 0 0 0 0 0 0 

20 ३.३.५ 

पाǓलका सहुाउंदो पदाǓधकारȣ 
तथा कम[चारȣ आचार संहȣता 
सहभागीता मलुक ढंगवाट 

१५ १ १५ ० १५ 0 0 0 0 0 0 
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तयार गǐर लाग ुगनȶ। 

21 ३.४.१ 

राजèव सधुार योजना तयार गरȣ 
सोहȣ आधारमा राजèवको 
Ĥ¢ेपण गनȶ। 

३०० १ 0 0 0 ३० २७० ३०० 0 0 0 

22 ३.४.२ 
करदाताहǾको अǓभलेख तयार 

गनȶ।  

३०० २ 0 0 0 ५० २५० ३०० 0 0 0 

23 ३.४.७ 

सवै शाखाको ĤǓतǓनǓध×व रहने 
गǐर योजनाबƨ खǐरद 
åयवèथापनका लाǓग खǐरद 
योजना Ǔनमा[ण ताǓलम 
सʶालन गनȶ।  

५० २ १० ४० ५० 0 0 0 0 0 0 

24 ३.४.८ 
आÛतǐरक ǓनयÛğण Ĥणालȣ 

Ǔनदȶ िशका तयार गरȣ लाग ु
गनȶ। 

५० २ 0 0 0 १० ४० ४० 0 0 0 

25 ३.५.१ 

पाǓलकावाट Ĥदान हनेु सेवासँग 
सàविÛधत सवै सूचनाको 
सूǓनिƱत गǐर पाǓलका 
Ĥोफाइल तयार गनȶ।   

५०० १ 0 0 0 ५० ४५० ५०० 0 0 0 

26 ३.६.४ 

वाǒष[क ǽपमा कàतीमा ४ पटक 
साव[जǓनक सनुाई ǒवǓभǏ èथानमा 
गǐर सो को ĤǓतवेदन उपर 
सàविÛधत ǒवषयगत सǓमǓतहǽमा 
छलफल गǐर काय[पाǓलकामा 
अिÛतम ĤǓतवेदन पेश गनȶ। 

३०० १ १०० ० १०० १०० ० १०० १०० ० १०० 

27 ३.६.७ 
गाउंपाǓलका गǓतǒवǓध रेǓडयो 

काय[Đम संचालन। 

३०० २ १०० ० १०० १०० ० १०० १०० ० १०० 

28 ३.७.१ 

सǎीय सरकार, Ĥदेश सरकार, 

अÛय èथानीय सरकार र 
िजãला समÛवय बीच 
आयोजना छनौट, काया[Ûवयन 

१०० २ ३० ० ३० ३० ० ३० ४० ० ४० 
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एवं अनगुमन सàबÛधमा 
परामश[ बैठक गनȶ।  

29 ३.७.२ 

टोल ǒवकास संèथा गठन तथा 
पǐरचालन सàबÛधी काय[ǒवǓध 
Ǔनमा[ण र अǓभमखुीकरण गनȶ।  

१०० २ २० ८० १०० 0 0 0 0 0 0 

30 ३.७.३ 

ǒवषयगत शाखा ईकाइका 
कम[चारȣहǽलाई ǒवषयगत ǐरĥेशर 
ताǓलम, सहकारȣ तथा नीिज ¢ेğ 
र गैरसरकारȣ संघ सèथा 
पǐरचालन Ǔनदȶ िशका तयार गनȶ। 

१०० २ १० ९० १०० 0 0 0 0 0 0 

 ग 
मानव संशाधन ĤाǓƯसँग 

सàबिÛधत  
           

31 ३.३.७ 

Ĥदेश लोक सेवा आयोग 
सँग èवीकृत दरबÛदȣ 
बमोिजमको èथायी जनशिƠ 
उपलÞधताका लाǓग पğाचार 
गनȶ।  

० १ ० ० ० 0 0 0 0 0 0 

32 ३.४.५ 

आलेप पदपूǓत[ त×काल हनेु 
अवèथा नभए वैकिãपक 
कम[चारȣलाई िजàमेवारȣ Ǒदई 
काम लगाउन।े 

० १ ० ० ० 0 0 0 0 0 0 

33 ३.४.३ 
आÝनो आय र åययको ǒववरण 

Ĥ×येक मǒहनाको सात गते 
Ǔभğ गनȶ Þयवèथा Ǔमलाउने।  

० १ ० ० ० 0 0 0 0 0 0 

34 ३.४.१० 
गाउँपाǓलका Ǔभğ रहेका 

साव[जǓनक सàपिƣको पǒहचान 
भई सूची तयार गनȶ। 

५० १ 0 0 0 ५० ० ५० 0 0 0 

35 ३.५.३ 

वेबसाइट अÚयावǓधकका लाǓग 
कम[चारȣहǽको टȣम Ǔनमा[ण 
गǐर पǐरचालन गनȶ। 

२० १ २० ० २० 0 0 0 0 0 0 
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36 ३.६.६ 
सूचना अǓधकारȣ तोÈने तथा 

गनुासो सǏुे संयÛğ वनाई 
गनुासो Þयवèथापन गनȶ। 

० १ ० ० ० 0 0 0 0 0 0 

 

 घ 
ताǓलम, गोƵी, अÚययन, 

अनसुÛधानसँग सàबिÛधत 

           

37 ३.२.५ 

आवǓधक योजनाका लêय उदेæयका 
वारेमा अǓभमखुीकरण तथा 
काया[Ûवयन अवèथाको सǓम¢ा 
सàबÛधी अÛतरǒĐया काय[Đम।  

५० २ ० ० ० ५० ० ५० 0 0 0 

38 ३.२.६ 

RMTMP को सदपुयोग सàबÛधी 
पदाǓधकारȣ र कम[चारȣहǾलाई 
अǓभमखुीकरण गनȶ। 

५० २ ५० ० ५० 0 0 0 0 0 0 

39 

 
३.२.७ 

पाǓलकाको योजना तजु[मा, 
काया[Ûवयन, मम[त सàभार र 
अनगुमन तथा मूãयाǋन 
सàबÛधी ¢मता ǒवकास। 

१०० २ २५ ७५ १०० 0 0 0 0 0 0 

40 ३.२.८ 

उपभोƠा सǓमǓत गठन तथा 
पǐरचालन तथा काम कत[Þय 
सàबÛधी अǓभमखुीकरण गनȶ। 

२०० १ ५० ५० १०० ५० ५० १०० 0 0 0 

 

41 
३.३.६ 

èवीकृत ¢मता ǒवकास योजनाका 
सàबÛधमा गाउँपाǓलका र 
यसका Ĥमखु 
सरोकारवालाहǾलाई 
अǓभमखुीकरण गनȶ । 

५० १ ५ ४५ ५० 0 0 0 0 0 0 

42 ३.३.८ 
 LISA र FRA मा उ×कृƴ 

पाǓलकाहǽको अÚययन 
ħमण। 

५०० २ 0 0 0 १०० ४०० ५०० 0 0 0 

43 ३.३.९ 

वडा सिचव र आवæयक अÛय 
कम[चारȣहǾलाई कàÜयटुर 
सीप ǒवकास तथा ǒवधǓुतय 

१०० १ 0 0 0 १०० ० १०० 0 0 0 
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सशुासन सàविÛध ताǓलम 
Ĥदान गनȶ 

44 ३.४.४ 

बेǽज ु र àयाद नाघेको पेæकȧ 
फʪȾटको सàबÛधमा 
चौमाǓसक सǓम¢ा गनȶ।  

७५ १ २५ ० २५ २५ ० २५ २५ ० २५ 

45 

 
३.४.९ 

लेखापालन सàविÛध आधारभतू 
¢मता ǒवकास काय[Đम। 

५० १ 0 0 0 ५० ० ५० 0 0 0 

46 ३.५.४ 

कम[चारȣहǽलाई शाखाको काय[ 
ĤकृǓत अनसुारको अǓभलेख 
Þयवèथापन ताǓलम संचालन। 

५० २ 0 0 0 ५० ० ५० 0 0 0 

47 ३.६.३ 

ǒवषयगत काय[Đमको 
आवæयकता, मह×व र अǓत 
आवæयक वजेट ǒवषयमा 
पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣ 
अÛतरǒĐया काय[Đम 
संचालन। 

५० २ २५ ० २५ २५ ० २५ 0 0 0 

48 ३.६.५ 

èथानीय सरकारको काय[पाǓलका 
र सभा सʶालन तथा 
åयवèथापन सàबिÛधत ¢मता 
ǒवकास ताǓलम सʶालन गनȶ। 

५० २ 0 0 0 २५ २५ ५० 0 0 0 

49 ३.६.८ 

कम[चारȣका लाǓग सशुासन 
Þयवèथापन सàविÛधत ¢मता 
ǒवकास ताǓलम संचालन गनȶ। 

५० २ 0 0 0 0 0 0 ५० ० ५० 

50 ३.६.९ 

ǒवषयगत शाखा ईकाइका 
कम[चारȣहǽलाई ǒवषयगत 
ǐरĥेशर ताǓलम संचालन गनȶ। 

७५ १ २५ ० २५ २५ ० २५ २५ ० २५ 

51 ३.७.४ 

गाँउपाǓलका ¢ेğ Ǔभğ सʶाǓलत 
गैरसरकारȣ सǎ संèथाहǾको 
काय[Đम गाउँपाǓलकाको 
योजना ĤǒĐयामा समावेश गन[ 

१०० २ 0 0 0 २५ ७५ १०० 0 0 0 
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योजना तजु[मा ĤǒĐयाका 
बारेमा अǓभमखुीकरण गनȶ।  

52 

 
३.७.५ 

साव[जǓनक Ǔनजी साझेदारȣ सàभाǒवत 
पǐरयोजनाहǾको पǒहचान गन[ Ǔनजी 
¢ेğका ĤǓतǓनǓधको साव[जǓनक 
Ǔनजी साझेदारȣ Ĥवƨ[न सǓमǓतसगँ 
अÛतरǒĐया काय[Đम गनȶ।  

५० २ 0 0 0 २५ २५ ५० 0 0 0 

53 ३.७.६ 

अÛतरशाखा र सǎ तथा Ĥदेशका 
ǒवषयगत काया[लयहǾबीच सहकाय[ 
गोƵी गनȶ।  

५० २ 0 0 0 २५ २५ ५० 0 0 0 

Įोत: समहु छलफल तथा åयिƠगत अÛतवा[ता[ 
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अनुसूची - ७ 

Ǔğवषȸय मानव संशाधन ǒवकास योजना 
आव २०७९/८० देिख आव २०८१/०८२ 

(¢मता ǒवकास योजना तज ु[मा सàबÛधी ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची १० का आधारमा तयार गǐरएको) 
ǒĐ

या
क
ल
ाप
नं.

 

मानव संशाधन ǒवकास 
ǒĐयाकलापहǾ 

Ĥा
थǓ
मक

ता
 

लाभािÛवत वग[ 
कुल बजेट 
(हजारमा

) 

लागत र İोत (हजारमा) 

आव २०७९/०८० आव २०८०/०८१ आव २०८१/०८१ 

गापा अÛय जàमा गापा अÛय जàमा गापा अÛय जàमा 
१ èथानीय शासन सàबÛधी नीǓत, 

काननु र 
साव[जǓनक Ĥशासन 

२ नयां 
पदाǓधकारȣ/
कम[चारȣ 

१०० ० ० ० २५ ७५ १०० ० ० ० 

ĤाƯ हनेु Ǔसकाई èथानीय सरकारको काम कत[åय अǓधकारमा नयाँ जनĤǓतǓनǓध र नया ँकम[चारȣहǾमा थप Ĥèटता हनु।े  
सेवा Ĥवाहमा आउने 

Ĥभावकाǐरता 
èथानीय सरकारको काम कत[åय अǓधकारमाǓथ Ĥèटता भई जनĤǓतǓनǓधले काननुको पालनामा Úयान Ǒदनकुा साथै नयाँ कम[चारȣहǾबाट 

सेवाĤवाहमा गणुèतरȣयता हनु।े 
मÉुय िजàमेवारȣ Ĥशासन, योजना तथा अनगुमन शाखा Ĥमखु 

२ èथानीय Ûयाǒयक तथा 
मÚयèथता 

 

१ Ûयाǒयक 
सǓमǓतका 
पदाǓधकारȣ 

र 
सिचवालय 
कम[चारȣ 

१०० २५ २५ ५० २५ २५ ५० 0 0 0 

ĤाƯ हनेु Ǔसकाई èथानीय तहको Ûयाǒयक काय[सàपादन सàबÛधी £ान भएको हनुछे।  
सेवा Ĥवाहमा आउने 

Ĥभावकाǐरता 
सभामा ĤǓतवेदन पेस हनु ेवडातहमा मेलǓमलाप केÛġ गठनमा सहजता हनुे। 

मÉुय िजàमेवारȣ Ûयाǒयक सिचवालय Ĥमखु 
३ नǓतजामा आधाǐरत योजना 

तजु[मा र अनगुमन तथा 
मूãयाǋन Ĥणालȣ सàबÛधी 

Ĥिश¢ण  

२ अनगुमन 
शाखाका 

पदाǓधकारȣ, 
सबै शाखा 
ĤमखुहǾ  

२०० २० ८० १०० २५ ७५ १०० 0 0 0 
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 ĤाƯ हनेु Ǔसकाई योजना तजु[मा र अनगुमन तथा मूãयाǋन Ĥणालȣ Ĥभावकारȣ बनाउनेबारे नयाँ जनĤǓतǓनǓध समेतलाई Ǔसकाइ हनु।े 
सेवा Ĥवाहमा आउने 

Ĥभावकाǐरता 
योजना तजु[मा र अनगुमन तथा मूãयाǋन Ĥणालȣ नǓतजामखुी हनुछे।  

मÉुय िजàमेवारȣ योजना तथा अनगुमन उपशाखा Ĥमखु 
४ सहरȣ भवन संǒहता सàबÛधी 

अǓभमखुीकरण र डकमȸ 
ताǓलम Ĥिश¢क Ĥिश¢ण 
ताǓलम (Ĥिश¢ण Ǔछमेकȧ 
èथानीय तहसँग Ǔमलेर गनȶ) 

१ काय[पाǓलका 
पदाǓधकारȣ
लाई 
अǓभमखुीक
रण 

 र पूवा[धार 
शाखाका 
ĤाǒवǓधकह
Ǿलाई 
ताǓलम 

३५० २५ २२५ २५० १० ९० १०० 0 0 0 

ĤाƯ हनेु Ǔसकाई भवन संǒहता सàबÛधी काय[पाǓलका पदाǓधकारȣहǾ सǒहत सàबिÛधत कम[चारȣहǾलाई Ǔसकाई हनुछे भन ेĤाǒवǓधक कम[चारȣहǾले डकमȸ 
Ǔसकमȸलाई ताǓलम Ǒदनको लाǓग सीप ǓसÈनेछन।्  

सेवा Ĥवाहमा आउने 
Ĥभावकाǐरता 

भवनसंǒहताको Ĥभावकारȣ काया[Ûवयन हनेुछ।साथै डकमȸ Ǔसकमȸलाई ताǓलम ǑदनसÈने द¢ जनशिƠ उ×पादन हनुे तथा भवन संǒहताको 
Ĥभावकारȣ काया[Ûवयनमा मƧत पÊुनछे।  

मÉुय िजàमेवारȣ पूवा[धार शाखा Ĥमखु  
५ लैǒǍक समानता र सामािजक 

समावेशीकरण सàबÛधी 
अǓभमखुीकरण  

१ मǒहला तथा 
दǓलत 

मǒहलासद
èयहǾ, 
मǒहला 

बालबाǓलका
शाखाका 

कम[चारȣहǾ
  

१०० 0 0 0 १० ९० १०० 0 0 0 

 ĤाƯ हनेु Ǔसकाई योजना तजु[मा, काया[Ûवयन र अनगुमनमा लैǒǍक समानता र समावेिशता कायम राơपुनȶ ǒवषयमा Ǔसकाई हनु।े 
 सेवा Ĥवाहमा आउने योजना तजु[मा, काया[Ûवयन र अनगुमनमा नेत×ृवदायी समावेशी वǒृƨ हनुछे। 
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Ĥभावकाǐरता 
 मÉुय िजàमेवारȣ मǒहला तथा बालवाǓलका शाखा Ĥमखु 
६ फोहोरमैला तथा वातावरण 

åयवèथापन सàबÛधी ताǓलम  
२ वातावरण तथा 

ǒवपɮ 
सǓमǓतका 
पदाǓधकारȣ

ǽ र 
वडाÚय¢ह

Ǿ, 
फोहोरमैला 
åयवèथापन 
फोकल 
पस[न  

४००    २० १८० २०० २० १८० २०० 

ĤाƯ हनेु Ǔसकाई फोहोर छुʣाउने र फोहरको सदपुयोग सàबÛधी £ान हनुछे। 
सेवा Ĥवाहमा आउने 

Ĥभावकाǐरता 
फोहर छुʣाउने र फोहरको उिचत åयवèथापन £ान भएको हनेुछ।  

मÉुय िजàमेवारȣ पूवा[धार ǒवकास तथा वातावरण åयवèथापन शाखा Ĥमखु 
७ èथानीय पǐरĤêेयसँग सàबिÛधत 

ǒवषयहǾ  
पूण[सरसफाइ गाउँपाǓलका 

घोषणा 
बालमैğी गाउँपाǓलका घोषणा 
 

१ वडाअÚय¢ 
एवं 
काय[पाǓलका 
सदèयहǾ, 
सàबिÛधत 
शाखाका 
तथा इकाई 
ĤमखुहǾ 
ǒवषयगत 
गैरसरकारȣ
सǎसंèथाका 
ĤǓतǓनǓधहǾ 

३०० २५ ७५ १०० २० ८० १०० २० ८० १०० 

 ĤाƯ हनेु Ǔसकाई गाँउपाǓलकामा यी अǓभयानहǾको महǂवको ǒवषयमा सहभागीहǾलाई बोध हनुछे र उãलेिखत गाँउपाǓलका घोषणामा नेत×ृव ĤǓतबƨ हनुछे।  
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 सेवा Ĥवाहमा आउने 
Ĥभावकाǐरता 

गाँउपाǓलकामा यी अǓभयानहǾ नीǓत तथा काय[Đम र बजेटमा ĤाथǓमकतामा पनȶछ र ǒवशेष लêयका साथ अगाǓड बÕनेछन।् 

मÉुय िजàमेवारȣ सामािजक ǒवकास शाखा Ĥमखु 
८ लेखा åयवèथापन, आÛतǐरक 

लेखापरȣ¢ण र बेǽज ु
फʪȾट सàबÛधी ताǓलम 
(Ǔछमेकȧ पाǓलकाहǾसँग 
सहकाय[ गन[ सǒकन)े 

२ लेखा, आलेप, 
िजÛसी र 
राजƳ र 
योजना 
शाखाका 
कम[चारȣहǾ
  

१५० ० ५० ५० ० ५० ५० ० ५० ५० 

ĤाƯ हनेु Ǔसकाई लेखा åयवèथापन, आÛतǐरक लेखापरȣ¢ण र बेǽज ुफʪȾटलाई कसरȣ Ĥभावकारȣ बनाउने भǏे ǒवषयमा सहभागीहǾलाई Ǔसकाइ हनुछे। 
सेवा Ĥवाहमा आउने 

Ĥभावकाǐरता 
लेखा, आलेप, िजÛसी, र राजƳ åयवèथापनमा सधुार हनुकुा साथै पेæकȧ र बेǽजकुो वाǒष[क वǒृƨ घÒदो Đममा जानेछ। 

मÉुय िजàमेवारȣ आǓथ[क Ĥशासन शाखा Ĥमखु 
९ साव[जǓनक समारोह åयवèथापन 

सàबÛधी ताǓलम (अÛयğ 
ताǓलममा पठाउने) 

२ गाँउपाǓलकाले
छनौट 
गरेका 
२जना  

२५ २५ ० २५       

ĤाƯ हनेु Ǔसकाई साव[जǓनक समारोह कसरȣ åयवèथापन गनȶ तथा उƦोषणकला सàबÛधी सहभागीलाई £ान हनुेछ। 
सेवा Ĥवाहमा आउने 

Ĥभावकाǐरता 
साव[जǓनक समारोह åयवèथापनमा सहजता हनेुछ। 

मÉुय िजàमेवारȣ Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत 
१० जनसàपक[  तथा संवाद शैलȣ र 

सूचना ĤǒवǓधको Ĥयोग 
सàबÛधी ताǓलम 

२ वडाÚय¢सǒहत 
सàपूण[ 

काय[पाǓलका 
सदèयहǾ 
र सीप 
नभएका 

गाँउपाǓलका
का पाँचɊ 

२००  १०० १०० २० ८० १०० 0 0 0 
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तहसàमका 
कम[चारȣहǾ 

 ĤाƯ हनेु Ǔसकाई सहभागीहǾले जनसàपक[  तथा संवाद शैलȣको ǒवषयमा ǓसÈनछेन ्साथै आधारभतू सूचना ĤǒवǓध सàबÛधी (इमेल हेनȶ, वेबसाइट खोãने, 
कàÜयटुर चलाउने) सàबÛधी £ान हनुछे। 

 सेवा Ĥवाहमा आउने 
Ĥभावकाǐरता 

सीप ǒवकास भई गाँउपाǓलकासँग ǒवƭतुीय सूचना Ǔलने Ǒदने काम हनु े 

 मÉुय िजàमेवारȣ सूचना ĤǒवǓध अǓधकृत  
 कूल जàमा   1925 120 555 675 155 745 900 40 310 350 

Įोत: समहु छलफल तथा åयिƠगत अÛतवा[ता[ 



69  
 

अनसुचुी ८ 

गरुासँ गाउँपाǓलकाको ¢मता ǒवकास योजना अÛतग[त पǒहलो एक वष[ (आव २०७९-०८०) को काय[योजना  
 

Đ. स. ǒĐयाकलाप काय[सàपǏ गनु[पनȶ चौमाǓसक 

पǒहलो 
चौमाǓस
क 

दोĮो 
चौमा
Ǔसक 

तेĮो 
चौमाǓस
क 

१  आधारभतू ĤाǒवǓधक सामाĒी उपलÞधता सǒहत Ĥयोग सàविÛध ¢मता ǒवकासको काय[ 
गनȶ। (पवुा[धार, कृǒष तथा पश ुसेवाका लाǓग) 

   ✓ 

2 वाǒष[क ǽपमा सेवा केÛġहǽको भौǓतक सधुार तथा मम[त सधुारका लाǓग ǓनयǓमत 
बजटे Þयवèथापन गनȶ। 

 ✓   

3 पश ुउपचार तथा कृǓतम गभा[धान आधारभतू केÛġ    ✓ 

4 सवै ǒवषयगत शाखा /इकाई र वडा काया[लयमा कàÜयूटर तथा ǒवधǓुतय उपकरण, इÛटरनेट र 
ǒवधतु Þयाकअपको सǓुनƱत गनȶ। 

 ✓   

5 वडाका महǂवपूण[ बèतीहǾमा समेत सूचना बोड[ राखी गाउँपाǓलकाको काया[लय तथा 
वडा काया[लयको महǂवपूण[ सूचना टाँस गनȶ।  

 ✓   

6 काय[पाǓलकाको काया[लय, वडाकाया[लहǽ र सेवाकेÛġहǽमा नागǐरक वडापğ राơ।े ✓    

7 पाǓलका काया[लय वडा काया[लय तथा èवाèØय केÛġहǽमा कàतीमा सौचालय 
लगायतका अ×यावæयक पवुा[धार अपांगमैğी वनाउदै जाने। 

   ✓ 

8 आवǓधक योजनालाई दȣगो ǒवकासका लêय र कणा[लȣ Ĥदेश सरकारको आवǓधक 
योजनाले पǐरलि¢त गरेका सूचकसंग मेलखाने गǐर अÚयावǓधक गनȶ।  

  ✓  

9 आवǓधक योजनासंग मेल खाने गरȣ मÚयकाǓलन खच[ संरचना (MTEF) तयार गनȶ   ✓   

10 ǒवषयगत सǓमǓत पǐरचालन Ǔनदȶ िशका तयार तथा ¢मता ǒवकास काय[Đम सʶालन 
गनȶ।  

✓    

11 वडा èतरमा ǒवपद Þयवèथापन सǓमǓत गठन गनȶ ¢मता ǒवकास तथा ǒवपद जोखीम 
नÈशाकंन अÚयावǓधक गनȶ 

 ✓   

12 आवǓधक योजनाको लêय उƨेæयका आधारमा ¢ेğगत वहवुǒष[य योजना तयार गनȶ  ✓  

13 èथानीय साधन İोत अनसुार èथानीय èतरमा नै सǍठन ǒवकास अÚययन गरȣ 
सǍठन संरचना र दरविÛद èवीकृत गनȶ। 

 

   ✓ 

14 कम[चारȣको वèतǓुनƵ काय[सàपादन मूãयाǋन Ĥणालȣ वनाई लाग ुगनȶ।   ✓   

15 बाल संर¢ण र लैससास नीǓतको तजु[मा गनȶ।  ✓   

16 पाǓलका सहुाउंदो पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣ आचार संहȣता सहभागीता मलुक ढंगवाट 
तयार गǐर लाग ुगनȶ। 

 ✓   

17 सवै शाखाको ĤǓतǓनǓध×व रहने गǐर योजनाबƨ खǐरद åयवèथापनका लाǓग खǐरद 
योजना Ǔनमा[ण ताǓलम सʶालन गनȶ।  

 ✓   

18 वाǒष[क ǽपमा कàतीमा ४ पटक साव[जǓनक सनुाई ǒवǓभǏ èथानमा गǐर सो को ĤǓतवेदन 
उपर सàविÛधत ǒवषयगत सǓमǓतहǽमा छलफल गǐर काय[पाǓलकामा अिÛतम ĤǓतवेदन पेश 
गनȶ। 

 ✓  ✓  ✓ 
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19 गाउँपाǓलका गǓतǒवǓध रेǓडयो काय[Đम संचालन।  ✓  ✓  ✓ 

20 ǒवषयगत शाखा ईकाइका कम[चारȣहǽलाई ǒवषयगत ǐरĥेशर ताǓलम, सहकारȣ तथा नीिज ¢ेğ 
र गैरसरकारȣ संघ सèथा पǐरचालन Ǔनदȶ िशका तयार गनȶ। 

✓    

21 सǎीय सरकार, Ĥदेश सरकार, अÛय èथानीय सरकार र िजãला समÛवय बीच 
आयोजना छनौट, काया[Ûवयन एवं अनगुमन सàबÛधमा परामश[ बैठक गनȶ।  

  ✓  

22 टोल ǒवकास संèथा गठन तथा पǐरचालन सàबÛधी काय[ǒवǓध Ǔनमा[ण र अǓभमखुीकरण 

गनȶ।  

  ✓  

23 Ĥदेश लोक सेवा आयोग सँग èवीकृत दरबÛदȣ बमोिजमको èथायी जनशिƠ 
उपलÞधताका लाǓग पğाचार गनȶ।  

 ✓   

24 आलेप पदपूǓत[ त×काल हनुे अवèथा नभए वैकिãपक कम[चारȣलाई िजàमेवारȣ Ǒदई 
काम लगाउने। 

 ✓   

25 आÝनो आय र åययको ǒववरण Ǔनयमानसुार साव[जǓनक गनȶ Þयवèथा Ǔमलाउने।   ✓   

26 वेबसाइट अÚयावǓधकका लाǓग कम[चारȣहǽको टȣम Ǔनमा[ण गǐर पǐरचालन गनȶ।   ✓  

27 सूचना अǓधकारȣ तोÈने तथा गनुासो सǏुे संयÛğ वनाई गनुासो Þयवèथापन गनȶ।  ✓   

28 आवǓधक योजनाका लêय उदेæयका वारेमा अǓभमखुीकरण तथा काया[Ûवयन अवèथाको 
सǓम¢ा सàबÛधी अÛतरǒĐया काय[Đम।  

  ✓  

29 RMTMP को सदपुयोग सàबÛधी पदाǓधकारȣ र कम[चारȣहǾलाई अǓभमखुीकरण 
गनȶ। 

 ✓   

30 पाǓलकाको योजना तजु[मा, काया[Ûवयन, मम[त सàभार र अनगुमन तथा मूãयाǋन 
सàबÛधी ¢मता ǒवकास। 

  ✓  

31 उपभोƠा सǓमǓत गठन तथा पǐरचालन तथा काम कत[Þय सàबÛधी अǓभमखुीकरण 
गनȶ। 

  ✓  

32 èवीकृत ¢मता ǒवकास योजनाका सàबÛधमा गाउँपाǓलका र यसका Ĥमखु 
सरोकारवालाहǾलाई अǓभमखुीकरण गनȶ । 

 ✓   

33 बेǽज ुर àयाद नाघेको पेæकȧ फʪȾटको सàबÛधमा चौमाǓसक सǓम¢ा गनȶ।  ✓  ✓  ✓ 

34 ǒवषयगत काय[Đमको आवæयकता, मह×व र अǓत आवæयक वजेट ǒवषयमा 
पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣ अÛतरǒĐया काय[Đम संचालन। 

 ✓   

35 ǒवषयगत शाखा ईकाइका कम[चारȣहǽलाई ǒवषयगत ǐरĥेशर ताǓलम संचालन गनȶ।   ✓  

36 नǓतजामा आधाǐरत योजना तजु[मा र अनगुमन तथा मूãयाǋन Ĥणालȣ सàबÛधी 
Ĥिश¢ण  

  ✓  

37 èथानीय शासन सàबÛधी नीǓत, काननु र साव[जǓनक Ĥशासन सàवÛधी अǓभमखुीकरण  ✓   

38 सहरȣ भवन संǒहता सàबÛधी अǓभमखुीकरण र डकमȸ ताǓलम Ĥिश¢क Ĥिश¢ण 
ताǓलम (Ĥिश¢ण Ǔछमेकȧ èथानीय तहसँग Ǔमलेर गनȶ) 

 ✓   

39 लेखा åयवèथापन, आÛतǐरक लेखापरȣ¢ण र बेǽज ुफʪȾट सàबÛधी ताǓलम   ✓   

40 साव[जǓनक समारोह åयवèथापन सàबÛधी ताǓलम (अÛयğ ताǓलममा पठाउने)   ✓  
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अनुसूची ९ 

¢मता ǒवकाससँग सàबिÛधत İोत åयिƠ र सरोकारवाला प¢हǾ 

(¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबिÛध ǑदÊदश[न २०७६ को अनसूुची ६ का आधारमा तयार गǐरएको) 

İोत åयिƠ वा सरोकारवाला प¢को नाम ¢मता ǒवकास सहकाय[ वा सहयोगका ¢ğे सàभाǒवत भǓूमका 

िजãला अदालत, दैलेख  Ûयाǒयक काय[ सàपादन  सहजीकरण, समÛवय  

उÍच अदालत, सखुȶत Ûयाǒयक काय[ सàपादन  सहजीकरण, समÛवय 

Ĥमखु िजãला अǓधकारȣ 
 

ǒवषयगत द¢ खोजी तथा उपलÞधतामा सहजीकरण, 

अÛतर सरकार समÛवय 

सहजीकरण 

िजãला समÛवय अǓधकारȣ 
 

आǓथ[क Įोत, ǒवषयगत द¢ खोजी तथा उपलÞधतामा 
सहजीकरण, अÛतरपाǓलका समÛवय, अÛतर सरकार 
बैठकको समÛवयमा सहजीकरण 

सहजीकरण, समÛवय 

वीरेÛġनगर गाउँपाǓलका, सखुȶत èथानीय तहका काय[ ¢ेğ Ǔभğका ǒवषय सहजीकरण, समÛवय, Įोत 
åयिƠको उपलÞधता। 

कोष तथा लेखा ǓनयÛğण काया[लय, दैलेख 

 

ǒवƣ åयवèथापन, लेखापरȣ¢ण, पेæकȧ तथा बेǽज ु
फʪȿटमा सहयोग समÛवय र सहजीकरण। 

सहजीकरणका लाǓग Įोत 
åयिƠको उपलÞधता। 

Ĥदेश कोष ǓनयÛğक, सखुȶत 

 

ǒवƣ åयवèथापन, लेखापरȣ¢ण, पेæकȧ तथा बेǽज ु
फʪȿटमा सहयोग समÛवय र सहजीकरण। 

सहजीकरणका लाǓग Įोत 
åयिƠको उपलÞधता। 

Ĥदेश सरकारका मÛğालयहǽ, कणा[लȣ Ĥदेश ǒवषय ¢ेğगत सहजीकरण। ĤाǒवǓधक परामश[ तथा 
सहजीकरणका लाǓग Įोत 
åयिƠको उपलÞधता। 

आइटȣ अǒफसर Ĥदेश सशुासन केÛġ,  सखुȶत सूचना ĤǒवǓधका ǒवषयमा परामश[ सूचना ĤǒवǓधका ǒवषयमा 
सहजीकरण 

नेपाल पğकार महासंघ शाखा,  दैलेख  पारदशȸता तथा जनमखुी ǒवकासमा परामश[ साव[जǓनक सनुवुाईमा 
सहजीकरण 

Ĥदेश सशुासन केÛġ, कणा[लȣ Ĥदेश 

 

आǓथ[क ĤाǒवǓधक सहयोग समÛवय आǓथ[क तथा ǒवषय ǒव£ 
खोजीमा सहजीकरण एवं 
सहयोग। 

गैरसरकारȣ संèथा महासंघ,  दैलेख संघ संèथा सँगको सहकाय[ बैठकको समÛवय समÛवयकता[  
िजãला सहकारȣ महासंघ,  दैलेख सहकारȣहǽसँगको सहकाय[ बैठकको समÛवय  

Ĥदेश उƭोग वािणÏय संघ,  सखुȶत 

 

Ǔनजी ¢ेğ सँगको समÛवय सहकाय[मा सहजीकरण, 

पय[टन Ĥव[ƨनमा सहकाय[। 

सहजीकरण, समÛवय, परामश[ 

पाǓलकाǓभğ काय[रत राǒƶय तथा अÛतरा[ǒƶय 
गैरसरकारȣ संघ संèथाहǽ 

काय[ ¢ेğगत ǒवषयमा आवæयक सहजीकरण सहजीकरण, समÛवय, परामश[ 

Įोत: समहु छलफल तथा åयिƠगत अÛतवा[ता[ 
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अनसुचूी १० 

¢मता ǒवकास योजना तजु[मा 
अǓभमखुीकरण तथा सूचना संकलनका Ĥयोग गǐरएको Ĥưावलȣ 

èथाǓनय तहको ǒवकासका पाँच 

¢ेğका ǒवषयगत सǓमǓत 

तथा शाखा, उपशाखा, 

इकाईहǾ )आǓथ[क ǒवकास , 

पूवा[धार ǒवकास, वातावरण 

तथा ǒवपɮ åयवèथापन, 

सामािजक ǒवकास र 

सशुासन तथा संèथागत 

¢मता ǒवकास (पदाǓधकारȣ 

, शाखा उपशाखा Ĥमखु एवं 

सàबÛधी ¢ेğका 

कम[चारȣहǾलाई Ĥưहǽ 

सोǓधनेछ। 

 

 तपाɂको शाखामा हाल उपलÞध भौǓतक Įोत साधनहǾ के के हनु?् र कुन 
कुन भौǓतक Įोत साधनको आवæयकता छ? 

 शाखाको काम कुशलतापूव[क सàपǏ गन[को लाǓग हालसàम उपलÞध भएका 
योजना, नीǓत Ǔनयमका सचुीहǾ के के हनु?् 

  अव आवæयक पनȶ योजना, नीǓत Ǔनयमका सूिच के के हनु?् यी काननु Ǔनमा[ण 
तथा काया[Ûवयनमा तपाɂको भǓूमका के हनु सÈछ? 

 तपाɂको शाखाका काममा ǒवƭमान सǍठन तथा जनशिƠको उपलÞधता 
कèतो छ? काय[वोझको अवèथा कèतो छ? थप कèतो सǍठन तथा 
जनशिƠको आवæयकता छ? 

 तपाइहǾलाई आÝनो काम गदȷ गदा[ परेका समèयाहǾ के के हनु?् हनुपुनȶ 
कुराहǾ )आवæयकता (के के हनु ? ĤाथǓमकताका साथ राơहुोस।्  

 सǎ, Ĥदेश, अÛय èथाǓनय तह, गैरसरकारȣ सǎ संèथा, सामदुाǒयक सǎ संèथा, 
Ǔनजी ¢ेğ सँगको समÛवय, सहकाय[को अवèथा तथा आवæयकता के छ? 

 तपाɂहǾ आवæयक पनȶ ¢मता ǒवकास गन[को लाǓग यो िजãलामा 
ǒवषयǒव£हǽ उपलÞध हÛुछन ्ǒक हुँदैनन?् यǑद छन ्भने ती को को हनु?् 

Ĥमखु/अÚय¢, 

उपĤमखु/उपाÚय¢ , Ĥमखु 

Ĥशासकȧय अǓधकृत, वडा 

अÚय¢ र ǒवषयगत 

सǓमǓतका पदाǓधकारȣहǾसँग 

देहायका ǒवषयमा åयिƠगत 

वा सामǒुहक छलफल गरȣ 

अवèथा र आवæयकता 

पǒहचान  

èथानीय सभा åयवèथापन, काय[पाǓलका बैठक åयवèथापन र Ǔनण[य ĤǒĐया, दूर Ǻǒƴ 

र रणनीǓतक नगर ǒवकास योजना (आवǓधक वा गǽु वा एǒककृत) èथानीय ऐन 

काननु तजु[मा र काया[Ûवयन सǍठन तथा åयवèथापन ǒवकास, वडा काया[लय 

åयवèथापन Ûयाǒयक सǓमǓतको काय[ Ĥणालȣ तथा काय[ सàपादन, सǓमǓत, 

उपसǓमǓतहǾको पǐरचालन सामािजक समावेशीकरण तथा Ǔनण[य ĤǒĐयामा 

सहभाǓगता सहकाय[, समÛवय र साझेदाǐरता, पारदिश[ता तथा गनुासो सǏु ेĤणालȣ 

अनगुमन तथा मूãयाǋन, संèथागत मूãय तथा माÛयता जèता ǒवषयहǾमा के 

कुरामा कमी भएर काय[ सàपादनलाई Ĥभाव पारेको छ, हनु ु पनȶ कुराहǾ 

)आवæयकता (ĤाथǓमकता सǒहत  सोǓधएको Ǔथयो।  
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अनसुचूी ११ 
अĒँजेी शÞद र तीनको अथ[  

अĒँजी शÞद  अथ[ 

Total Station सवȶ तथा Ǔनमा[णमा Ĥयोग गǐरने उपकरण 
Auto Level सवȶमा Ĥयोग गǐरने उपकरण 

Abney Level सवȶमा Ĥयोग गǐरने उपकरण 

Strength Test Machine शिƠ पǐर¢ण गनȶ मेǓसन 
 

Apparatus उपकरण 
Appreciative Inquiry सराहǓनय जाँच 

Computer Skills कàयटुरसàवÛधी Ǔसप 
Per Capita Income ĤǓतåयिƠ आàदानी 

Demand Driven मागमा आधाǐरत 
Supply Driven आपǓुत[मा आधाǐरत 

Qualitative Information गणुा×मक जानकारȣ 
Community Relation समदुाय सàबÛध 

Negotiation Skills वाता[ कौशल 
P1 First Priority  
P2 Second Priority  

Medium Term Expenditure Framework  मÚयमकाǓलन खच[ संरचना 
Local Government Institutional Capacity Self-

Assessment 
 

èथानीय तह संèथागत ¢मता èवमूãयाǋन 
Fiduciary Risk Assessment èथानीय तह ǒवƣीय सशुासन जोिखम मूãयाǋन 

Rural Municipality Transport Master Plan गाउँपाǓलका यातायात गǽुयोजना  
Initial Environmental Examination Ĥारिàभक वातावरणीय पǐर¢ण 
Environmental Impact Assessment वातावरिणय Ĥभाव मãुयाǋन 

Detailed Project Report ǒवèततृ पǐरयोजना ĤǓतवेदन 
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अनुसुची १२ 

¢मता ǒवकास योजना Ǔनमा[णको Đममा आयोिजत अǓभमखुीकरणमा सहभागीहǽ 
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अनसुचूी १३ 

सÛदभ[ सामĒीहǽ 

१.नेपालको संǒवधान,  

२. èथाǓनय सरकार सʶालन ऐन २०७४,  

३. नेपाल सरकार र Ĥदेश सरकारका नीǓत काय[Đम तथा बजेट,  

४. पाǓलकाको वेबसाइट,  

५. पाǓलकाको बजेट नीǓत काय[Đम तथा बजेट, 

६. पाǓलकाको वाǒष[क ĤगǓत सǓम¢ा ĤǓतवेदन,  

७. èथाǓनय तहको जानकारȣ पिुèतका,  
८. कम[चारȣ दरविÛद र पदपूǓत[ अवèथा,  
९. èथाǓनय तहको संèथागत èवमूãयाǋन Ǔनदȶ िशका र ĤǓतवेदन, 

१०. पाǓलकाका लाǓग जारȣ भएका ऐन,Ǔनयम, काय[ǒवǓध, Ǔनदȶ िशकाहǾ 

११. पाǓलकाका लाǓग बनाइएका आवǓधक, दȣघ[कालȣन योजनाहǾ। 

१२. महालेखापरȣ¢कको काया[लयको ĤǓतवेदन  

१३. èथानीय तहको ¢मता ǒवकास योजना Ǔनमा[णसàबÛधी ǑदÊदश[न 
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अनुसूची १४ 

¢मता ǒवकास योजना तजु[मा 
अǓभमखुीकरण तथा सूचना संकलनका तिèवरहǽ 


